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RAPORUN KAPSAMI

Bu rapor; Bursa ilinde orta-yUksek teknoloji sinifinda yer alan otomotiv sektérinin mevcut durumunu
tespitetmekveyatirim ortaminianalizetmek amaciyla Sanayive Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda
faaliyet gésteren Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi tarafindan hazirlanmuistir.

HAKLAR BEYANI

Bu rapor, yalnizca ilgililere genel rehberlik etmesi amaciyla hazirlanmistir. Raporda yer alan bilgi ve
analizler raporun hazirlandigi zaman diliminde dogru ve guvenilir olduguna inanilan kaynaklar ve
bilgiler kullanilarak, yararlanicilari yonlendirme ve bilgilendirme amach olarak yazilmistir. Rapordaki
bilgilerin degerlendiriimesi ve kullaniimasi sorumlulugu, dogrudan veya dolayl olarak, bu rapora
dayanarak karar veren sahis ve kurumlara aittir. Bu rapordaki bilgilere dayanarak bir eylemde bulunan,
eylemde bulunmayan veya karar alan kimselere karsi Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ile Bursa Eskisehir
Bilecik Kalkinma Ajansi sorumlu tutulamaz.

Bu raporun tum haklar Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansina aittir. Raporda yer alan gorseller
ile bilgiler telif hakkina tabi olabileceginden, her ne kosulda olursa olsun, bu rapor hizmet gérdugu
cercevenin disinda kullanilamaz. Bu nedenle; Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi'nin yazili onayi
olmadan raporun icerigi kismen veya tamamen kopyalanamaz, elektronik, mekanik veya benzeri bir
aragla herhangi bir sekilde basilamaz, cogaltilamaz, fotokopi veya teksir edilemez, dagitilamaz, kaynak
gosterilmeden iktibas edilemez.
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KISALTMALAR

TOFAS: Turk Otomobil Fabrikasi A.S.

TOGG: Turkiye'nin Otomobili Girisimi Grubu

SIRO: Silk Road Temiz Enerji Cozumleri

OSD: Otomotiv Sanayii Dernegi

OICA: International Organization of Motor Vehicle Manufacturers
TiM: Turkiye ihracatcilar Meclisi

BTSO: Bursa Ticaret ve Sanayi Odasi

OEM: Original Equipment Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticisi)
NACE: Nomenclature des Activités Economiques dans la Communauté Européenne (Avrupa
Toplulugunda Ekonomik Faaliyetlerin Siniflandirilmasi)

SGK: Sosyal Guvenlik Kurumu

TUIK: Turkiye istatistik Kurumu

STB: Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
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1. YONETICi OZETi

Otomotiv sektorld, motorlu karayolu tasitlarini (binek otomobil, otobUs, minibuUs, midibus, c¢ekici,
kamyon, traktorvb.) ve bu tasitlarin parcave bilesenlerini Greten bir sanayidaliolaraktanimlanmaktadir.
Sektor; demir-cgelik, petro-kimya, plastik, cam, tekstil ve elektrik-elektronik, yazilim gibi sektorlerin
alicisi, tarim, turizm, insaat, altyapi, ulastirma ve savunma gibi sektérlerin de tedarik saglayicisidir.
Dolayisiyla bu sektorlerin gelisimine de dogrudan katki saglamaktadir.

Otomotiv sektdorinde hem kuresel hem de Turkiye 6zelinde dnemli gelismeler yasanmaktadir.
Kuresel 6lcekte Avrupa ve Cin arasindaki rekabet, elektrikli ara¢ teknolojisindeki gelismeler ve diger
teknolojik yenilikler sektort etkilemektedir. Turkiye'de ise uretim ve ihracat olarak en guclu
sektorlerden biri olarak ortaya ¢cikan otomotiv sektoru rekabet glicinlU korumaya c¢alismaktadir.

Dilnya genelinde ve Turkiye'de, Covid-19 pandemisi sebebiyle tim imalat sektorlerinde goéruldugu
Uzere otomotiv sektdérinde de 2019 yilinda dusuUs baslamis, Uretim rakamlari ancak 2023 yilina
gelindiginde 2019 yili seviyesine ulasmistir. Bircok imalat sektorindekine benzer olarak Cin bUyuk
olcekli Uretim miktarlari ile sektorde lider konumdadir. Cin'i ABD ve diger Dogu Asya ve Uzak Dogu
Ulkeleri takip etmektedir. 1.468.393 adet arag Uretimi ile Turkiye dUnya ulkeleri arasinda Uretimde 13.
sirada yer almaktadir.

Turkiye'de otomotiv sektériniin 2017 yilindan sonra yavaslayarak dususe gectigi géralmektedir. Ulke
genelinde; para piyasalarindaki belirsizlik, krediye ulasmadaki zorluk ve Ulkemizin gineydogusunda
1 ili etkileyen deprem felaketi ekonomiyi ve dolayisiyla otomotiv sektorini de olumsuz etkilemistir.
Bunun yani sira kUresel ekonomik kosullar, déviz kuru dalgalanmalari, yUksek faiz oranlari, ekonomik
belirsizlikler, global tedarik zinciri sorunlari, envanter yigilmalari ve pandemi gibi faktorler de sektorde
sorunlar yasanmasina sebep olmustur. Pandemi sonrasi yari iletken krizinin nispeten asiimasiyla
sektor tekrar ivme kazanmistir.

Turkiye'nin dis ticaret verilerine bakildiginda sektorler arasinda otomotiv sektort 2023 yilinda bir
onceki seneye gore %13'lUk artisla, 35 milyar ABD dolari ile en ¢ok ihracat gergeklestiren sektor
olmustur. Bununla birlikte sektdrde kuresel ve bolgesel rekabet oldukga ¢etindir. Tlrkiye'nin en ¢ok
ihracat yaptidi ilk 25 Glke arasinda 18 Ulkede pazar kaybi yasanmistir. Almanya, Birlesik Krallik, italya,
Polonya, Belcika, Cekya, isveg, Yunanistan, irlanda, Ukrayna, Kazakistan ve Slovakya'ya ihracat
artmasina ragmen Ulkenin ithalat bUyUmesinden yeterli pay alinamadigi i¢cin pazar kayiplari
gorulmustur. Birlesik Krallik, ABD, Portekiz, Macaristan, Misir ve Ukrayna'da yasanan pazar kayiplari
%20 ve Uzerinde seviyelere ulasmistir. Dogu Avrupa’da artan yatirimlar ve montaj tesisleri nedeniyle,
ozellikle Cekya ve Slovakya, otomotiv Uretim merkezleri haline gelmistir. Cin ve Guney Kore ise
bolgede etkin rol oynayarak otomotiv sektérinde paylarini artirmaktadirlar.

Turkiye, 6zellikle Avrupa ve Orta Dodu pazarina ihracat yaparken ispanya, Cekya, Polonya,
Macaristan ve Romanya gibi Ulkelerle dogrudan rekabet etmektedir. Kuresel olgcekte ise Cin,
Hindistan ve Meksika gibi ulkeler de Turkiye'nin rekabet ettigi 6nemli Gretim merkezleri arasinda yer
almaktadir. Ozellikle elektrikli araclar konusunda Cin ve ABD gibi buyUk oyuncular ile rekabet
giderek daha fazla 6nem kazanmaktadir. Cinli yatirrmcilarin yaptidi elektrikli ara¢ yatirimlariyla
sektor yeni bir boyut kazanmistir.

Ulkemizin en eski ve en ylUksek kapasiteli otomotiv ana sanayi firmalarindan birisi olan TOFAS
fabrikasinin Bursa ilinde kurulmasi ile birgok otomotiv ana ve yan sanayi firmasi kurulmus ve Bursa
ili Tarkiye'nin otomotiv merkezi haline gelmistir. Bursa ili kurulu kapasite olarak, ulkemizdeki toplam
motorlu tasit Uretim kapasitesinin (2.144.981) neredeyse yarisini (992.969) olusturmaktadir.

2023 yiliigin; Turkiye'nin otomotiv ihracati, tim ihracatinin %16'sina karsilik gelmektedir. Turkiye
otomotiv ihracatinin ithalati karsilama orani %90'dir. Bursa igin ise otomotiv ihracati ilin toplam
ihracatin %44'0UnuU olusturmaktadir. Otomotiv ihracatinin ithalati karsilama orani %141 olarak
gerceklesmistir.

OSD istatistiki BUlteni 2023 yili verilerine gére Bursa ilinde otomotiv sektériinde 76.952 calisan sayisi
ile 943 isyeri faaliyet gostermektedir. Bu ¢ercevede Bursa ili isyeri sayisi olarak Turkiye'deki firmalarin
%17'sine ev sahipligi yaparken calisan sayisinin %29'una sahiptir. Bu oranlarla Bursa Turkiye'de
otomotiv sektdérinde en ¢cok firmaya sahip ve en ¢ok istihdam saglayan kent konumundadir. Ar-Ge
ve tasarim merkezleri sayisinda ise Turkiye'de ilk sirada olan Bursa ili; otomotiv sektoérinde faaliyet
gosteren 23 Ar-Ge merkezinden 6'sina, 13 tasarim merkezinden 7'sine ev sahipligi yapmaktadir.

1
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Teknolojinin ve aliskanlhklarimiz ile ihtiyaglarimizin hizla degistigi gunimuzde otomotiv sektort de
hizla degismekte ve bircok yenilige uyum saglamaya calismaktadir. Bu cercevede 2024 itibariyla
otomotiv sektorindeki bazi guincel egilimler; elektrikli araglar, otonom ve baglantili araglar, yapay zeka
ve makine 6grenmesi, batarya teknolojilerindeki gelismeler, yeni mobilite ¢ozUmleri ve gevre ile ilgili
regulasyonlar olarak siralanabilir. Dijital donUsum ve yeni teknolojilere adaptasyon, sektoérun
gelecekteki rekabetciligi icin kritik dneme sahiptir. Bu gelismelere ve kuresel egilimlere ayak
uydurmaya calisan sektordeki gelismeler de oldukgca hizhdir. Tuarkiye'nin ilk yerli ve elektrikli
otomobili Togg fabrikasinin ve elektrikli araglar icin batarya Uretecek olan SIRO fabrikasinin Bursa
iline kurulmasiyla Turkiye otomotiv sektdrinun geleceginin Bursa ili gevresinde sekillenecegdi
beklenmektedir.

2. OTOMOTIV SEKTORUNUN GENEL GORUNUMU

2.1. Dinyada Otomotiv Sektorinin Genel Gorinimu

Otomotiv sektoérl son yulzyillda diunyanin en oénde gelen sektorlerinden birisi konumundadir.
Otomotiv sektoru kisisel kullanima yonelik sundugu motorlu kara tasitlarinin ginimuzde insan
hayatinin vazgecilmez bir pargcasi olmasinin 6tesinde bircok sektorln alicisi olarak bu sektorlerin
gelisimine katki sunmakta ayrica Uretimi yapilan motorlu kara tasitlari bircok sektorin faaliyetlerinin
ana unsuru oldugu icin bu sektorlerin de ilerlemesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Bu stratejik
onemi nedeniyle onlarca yildir hem bircok yeni Uretimm metodu hem de birgok yeni teknolojinin ilk
olarak entegre edildigi sektor olarak goze carpmaktadir.

2019 yilinin sonunda baslayarak 2020 yilinda tum dulnyayi etkisi altina alan Covid-19 pandemisi
nedeniyle 2020 yilinda tum imalat sektorlerinde oldugu gibi otomotiv sektoérinde de ciddi bir
yavaslama olmus ve Uretim %15 oraninda azalmistir. 2021 yilinda pandeminin etkisi azalmis olsa da
dolayh olarak ortaya cikan cip-yari iletken krizi nedeniyle otomotiv sektdérinde Uretim miktarlari
ancak 2023 yilinda 2019 yilh miktarlarini gecgebilmistir. Bu donemde Turkiye'deki Uretim dunya
geneline gore daha az dalgalanma gostermis olmakla birlikte Uretim miktarlari dinya genelinde
oldugu gibi 2023 yilinda 2019 yili seviyesine gelebilmistir.
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Otomotiv endustrisinde birgcok imalat sektérinde oldugu gibi Cin buyuk udretim miktarlari ile
onde gelmektedir. Cin'in ardindan en yuksek Uretim ABD'de yapiliyor olsa da diger Uzak Dogu ve
Guney Asya ulkeleri de Uretim kabiliyetlerini gelistirerek her gegcen gun kuresel Uretimdeki paylarini
artirmaktadir. 2019- 2023 yillari arasinda otomotiv sektérinde Uretim miktarlarinin yer aldigi
Tablo 1. incelendiginde Avrupa ve Kuzey Amerika ulkeleri Uretimlerini farkli Ulkelere tasima
egilimindeyken Gliney Amerika Ulkelerinin de Uretimlerini arttirdigi gézlemlenmektedir. Bu konuda
Avrupa ve Kuzey Amerika ulkelerinde is¢i maliyetlerinin yuksekligi ile basta gevre ile ilgili olanlar
olmak Uzere Uretim regulasyonlarinin etkili oldugu degerlendirilmektedir.

Tablo 1. Diinya’da Motorlu Arag Uretim Sayilari ilk 20 Ulke (2019 - 2023)

ULKE 2019 2020 2021 2022 2023
GiN 25.750.650 25.225.242 26.121.712 27.020.615 30.160.966
ABD 10.892.884 8.821.026 9.157.205 10.052.958 10.611.555
JAPONYA 9.684.507 8.067.943 7.836.908 7.835.539 8.997.440
HiNDISTAN 4.524.366 3.381.819 4.399.112 5.457.242 5.851.507
GUNEY KORE 3.950.614 3.506.774 3.462.404 3.757.049 4.243.597
ALMANYA 4.663.749 3.515.488 3.096.165 3.480.357 4.109.371
MEKSIKA 4.013.137 3.177.251 3.194.858 3.509.101 4.002.047
iISPANYA 2.822.632 2.268.185 2.098.133 2.219.436 2.451.221
BREZILYA 2.944.988 2.014.055 2.248.253 2.369.769 2.324.838
TAYLAND 2.013.710 1.427.074 1.685.705 1.883.515 1.841.663
KANADA 1.916.585 1.376.127 1.115.002 1.233.360 1.553.026
FRANSA 2.172.515 1.315.997 1.352.226 1.383.173 1.505.076
TURKIYE 1.461.244 1.297.878 1.276.140 1.352.648 1.468.393
GEK CUMHURIYETI 1.433.961 1.159.151 1111.432 1.224.456 1.404.501
ENDONEZYA 1.286.848 690.176 1121.967 1.470.146 1.395.717
iRAN 821.060 880.997 894.298 1.064.215 1.188.471
SLOVAKYA 1107.902 990.598 1.030.000 982.194 1.080.000
BiRLESIK KRALLIK 1.381.405 987.044 932.488 876.614 1.025.474
iTALYA 915.291 777.057 797.243 796.394 880.085
MALEZYA 571.632 485.186 481.651 702.275 774.600
TOPLAM 91.858.165 77.438.570 80.004.575 84.830.376 93.546.599

Kaynak: OICA, 2024

Pandeminin etkisi yalnizca Uretimi degil satislari da etkileyen bir kiresel kriz olarak ortaya ¢ikmistir.
Bu dénemde hem Uretimin azalmis olmasi hem de dinya genelindeki belirsizlik ortami otomotiv
sektorinudn satislarinin azalmasina sebep olmustur. 2023 yil itibariyle hem dunya piyasalarinin
dengeye oturmasi hem de Uretimin tekrar eski seviyelere ¢cikmasi ile birlikte satis miktarlari 2019 yili
seviyesinin Uzerine cikabilmistir. Cin ve ABD, Uretimde oldugu gibi satis konusunda da 6nde gelen
Ulkeler olsa da satis miktarlari listesi diinya genelinde daha homojen bir dagilim gdéstermekte ve
Avrupa ulkeleri listede Uretim miktarlarina gére daha yUksek siralarda yer almaktadir.
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Tablo 2. Dlinya'da Otomotiv Sektdri Satis Rakamlari ilk 20 Ulke (2019-2023)

ULKE 2019 2020 2021 2022 2023
GiN 25.796.931 25.311.069 26.314.263 26.863.745 30.093.698
ABD 17.488.154 14.881.356 15.408.565 14.230.324 16.009.268
HiNDIiSTAN 3.816.858 2.938.575 3.759.398 4.725.560 5.079.985
JAPONYA 5.195.216 4.598.615 4.448.340 4.201.320 4.779.086
ALMANYA 4.017.059 3.266.759 2.973.319 2.963.748 3.204.298
BREZILYA 2.787.850 2.058.437 2.119.851 2.104.461 2.308.689
BiRLESIK KRALLIK 2.736.559 1.964.660 2.049.005 1.943.572 2.263.666
FRANSA 2.755.728 2.100.030 2.142.284 1.926.554 2.209.102
iTALYA 2.132.630 1.564.756 1.669.855 1.505.052 1.794.655
KANADA 1.976.440 1.586.474 1.704.850 1.562.965 1.764.516
GUNEY KORE 1.795.134 1.905.972 1.734.581 1.683.657 1.749.729
MEKSIiKA 1.360.008 977.650 1.046.732 1134.443 1.413.921
RUSYA 1.778.841 1.631.163 1.741.965 808.604 1.317.438
TURKIYE 491.947 796.150 772.850 831.220 1.288.678
AVUSTRALYA 1.062.867 916.968 1.049.831 1.081.429 1.216.780
iSPANYA 1.501.244 1.030.792 1.034.084 958.978 1.127.868
ENDONEZYA 1.030.486 532.077 887.205 1.048.040 1.005.802
TAYLAND 1.007.552 792.146 748.580 849.388 775.780
IS\LI;KI;: STAN 533904 452.544 556.559 616.491 758.791
MALEZYA 604.287 529.434 508.911 607.000 663.000
TOPLAM 92.065.258 79.668.562 83.638.420 82.871.094 92.724.668

Kaynak: OICA, 2024

GUnumuzde otomotiv sirketleri pazarda daha rekabetc¢i olabilmek icin birlesme egilimindedir.
italyan-Amerikan ortakl Fiat Chrysler Automobiles (FCA) ile Fransiz otomobil Ureticisi PSA Grubu,
2021 yilinda birleserek Stellantis’i olusturmuslardir. Fransiz otomotiv parca Ureticisi Faurecia, 2021
yilinda Alman otomotiv aydinlatma sirketi Hella'yi satin alarak dunyanin en buyuk yedinci
otomotiv tedarikgisi konumuna yuUkselmistir. Bu birlesmelerle geleneksel otomotiv firmalarinin
saylisl azalma gosterse de basta Tesla olmak Uzere elektrikli ara¢ Gretimine odaklanan yeni firmalar
ortaya ¢ikmaktadir. Diger konularda oldugu gibi yuksek Uretim kabiliyeti ile bu alanda da Cinli
firmalar son yillarda 6n plana ¢ikmaktadir.
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Tablo 3. Diinya’da Otomotiv Sektéri Satis Rakamlari ilk 15 Sirket (2019-2023)

SIRKET 2019 2020 2021 2022 2023
TOYOTA 10.741.556 9.528.753 9.562.483 9.566.961 10.307.395
\A" 10.975.352 9.305.427 8.882.346 8.263.104 9.239.575
HYUNDAI KIA 7.189.893 6.353.514 6.668.037 6.848.198 7.302.451
STELLANTIS 8.091.825 6.205.996 6.142.200 6.002.900 6.392.600
GM 7.724.163 6.833.592 6.294.385 5.941.737 6.188.476
FORD 5.385.972 4.231.549 3.942.755 4.235.737 4.413.545
HONDA 5.323.319 4.790.438 4.456.728 4.074.372 4.188.039
NISSAN 5.176.211 4.029.174 4.064.999 3.225.478 3.374.271
BYD 593.745 1.858.000 3.024.417
BMW 2.520.146 2.324.778 2.521.596 2.399.636 2.555.341
CHANGAN 1.759.971 2.003.663 2.314.547 2.347.163 2.553.052
MERCEDES 2.339.024 2.164.275 2.330.169 2.456.063 2.493.177
RENAULT 3.749.815 2.949.871 2.689.454 2.051.174 2.235.345
MARUTI SUZUKI 1.563.297 1.457.861 1.652.653 1.940.067 2.066.219
CHERY 745.000 730.000 961926 1.232.727 1.881.316
TESLA 112.000 499550 930.422 1.369.611 1.808.581

Kaynak: F&I Tools, 2024

N TR

Kaynak: OICA, 2024
Sektorde gergeklestirilen Uretim ve satisin dnemli bir bolumunUG; otomobil ve kamyonet gibi araglarin

gruplandirildigi hafif araglar sinifi olusturmaktadir. Bunlar disinda kalan minibus, otobus, kamyon ve
Ozel is araclari gibi ticari aracglar sinifindaki satislar daha dusuk kalmaktadir.

'5
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Sekil 3. DUnya Genelinde 1000 Kisiye Dusen Arag Sayisi (2020)

DUNYA GENELINDE MOTORIZASYON ORANI - 2020

ARTIS ORANI
2015

AB 27 : 641 @

‘U_?

F

Orta ve Giiney
Amerika : 176

311

3

r el

Ortalama 220 Arag / 1000 Kisi +8%
+4%

Kaynak: OICA, 2021

2020 yilinda Dunya genelinde motorizasyon oranlari incelendiginde Kuzey Amerika Ulkeleri ve Avrupa
Birligi Ulkelerinin oranlarinin yaklasik 700 seviyelerinde iken, GUney Amerika, Asya ve Afrika tUlkelerinde
ortalamalarin 200 seviyelerinde kaldigi gérulmektedir. Bu durum hem gelir dagilimi hem de nitelikli
arag Uretim kapasitesinin Avrupa ve Kuzey Amerika Ulkelerinde yayginlasmis olmasi sonucu ortaya
citkmistir.

2015-2020 yillari arasinda dUnya genelinde motorizasyon oranlari %2 ila %4 arasinda artis gostermistir.
Fakat 2020 sonrasinda motorizasyon oranlari AB ve Kuzey Amerika Ulkelerinde neredeyse ayni
kalmis olmasina karsin Dogu Avrupa ve Asya ulkelerinde yillik yaklasik %10 artis gézlemlenmektedir
(Wikipedia, 2024a). Ozellikle Cin ve Hindistan gibi yeni oyuncularin elektrikli ve hibrit arac teknolojileri
ile piyasada s6z sahibi olmalari ile birlikte 6nimuzdeki yillarda motorizasyon oranlarinin Asya ulkeleri
lehine hizla degisecegi 6ngdrulmektedir.

Gunumuzdeotomobilgunlukyasaminveticarihareketliliginenkritik parametresiolarak gérulmektedir.
Otomotiv sektdrunun yan sanayisi ile birlikte diinya ticareti icerisinde %3’lUk bir paya sahip oldugu
degerlendirilmektedir (Pehlivanoglu ve Riyanti, 2018).

Teknolojinin ve aliskanhklarimiz ile ihtiyaglarimizin hizla degistigi gunimuzde otomotiv sektéru de
hizla degismekte ve bircok yenilige uyum saglamaya calismaktadir. Bu gergcevede 2024 yili itibariyla
otomotiv sektérindeki bazi guncel egilimler su sekilde degerlendirilebilir;

Elektrifikasyon: Elektrikli araclar (EV) ve hibrit araglar giderek daha populer hale gelmektedir. Devlet

tesvikleri ve gevre dostu politikalar, bu gegisi hizlandirmaktadir. Batarya teknolojilerindeki ilerlemeler
elektrikli araglarin menzilini artirmakta, sarj surelerini kisaltmaktadir.

' 6
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Otonom Siirus Teknolojileri: Otonom araclar Gzerine yapilan ¢alismalar devam etmektedir. Gelismis
sUrus destek sistemleri ve yapay zekd, araglarin daha bagimsiz ve guivenli sekilde hareket etmelerini
saglamaktadir. Ancak, tam otonom araglarin piyasada yayginlasmasi i¢cin daha fazla duzenleyici
onay ve teknolojik gelismeye ihtiya¢ oldugu goérulmektedir.

Baglantili Araglar: Araglar, internet ve diger araglarla daha fazla baglanti kurarken, arag ici eglence
sistemlerinden trafik yonetimine kadar birgcok alanda iyilestirmeler saglamaktadir. Nesnelerin
interneti (loT) teknolojileri, araclarin sirekli olarak bilgi toplamasina ve bu bilgileri analiz etmesine
imkan tanimaktadir.

Surdurulebilirlik ve Cevre Dostu Malzemeler: Otomotiv Ureticileri, araglarin cevresel etkilerini
azaltmak i¢in surduarudlebilir malzemeler kullanmaya ve Uuretim sureglerini optimize etmeye
odaklanmaktadir. Geri dénusturulebilir ve biyolojik olarak pargalanabilir malzemelerin kullanimi
artmaktadir.

Yeni is Modelleri ve Mobilite Coziimleri: Arag paylasim hizmetleri (car-sharing), scooter kiralama ve
diger mobilite ¢ézUmleri, kisisel ara¢ sahipliginin yani sira alternatif ulasim yontemlerini tesvik
etmektedir. Sehirlerdérafik sikisikligini azaltma ve daha esnek ulasim secenekleri saglama amaci
gudulmektedir.

Yapay Zeka ve Makine Ogrenimi: Yapay zeka, otomotiv sektériinde arag tasarimindan Uretime,
bakim ve musteri hizmetlerine kadar genis bir yelpazede kullanilmaktadir. Ornegin, yapay zeka
destekli bakim sistemleri, araglarin ariza olasiliklarini dnceden tahmin edebilmektedir.

Yuksek Performansl Batarya Teknolojileri: Batarya kapasiteleri ve sarj hizlari artirilarak elektrikli
aracglarin gunluk kullanim i¢in daha uygun hale gelmesi saglanmaktadir. Kati hal bataryalari ve diger
yenilikci batarya teknolojileri, elektrikli araglarin menzil ve guvenligini artirmayi hedeflemektedir.

Bu egilimler, otomotiv sektdérinun dinamik ve yenilikgi bir sekilde gelismeye devam ettigini
gostermektedir. Onumuzdekiyillarda da otomotiv sektérinin yeni Uretim metotlari ve yeni
teknolojilerin tetikleyicisi ve uygulayicisi olacagi yonunde bir degerlendirme yapmak mumkuin
goérunmektedir.

2.2. Turkiye'de Otomotiv Sektorinin Genel Gorinimi

Dunya ekonomisini sekillendiren ana sektdrlerden biri olan otomotiv sektérd, Turkiye ekonomisi igin
de buyuk bir 6neme sahiptir. Turkiye ihracatinda lider konumda olan otomotiv sektoru; sagladigi
yuksek katma deger, istihdam olanaklari, birgok sektoérin gelisimine katkisi ve teknolojik gelismeye
onculuk etmesi nedeniyle ulkenin kalkinmasinda 6nemli bir role sahiptir. Turkiye'nin otomotiv
sektdru; montaj, parca Uretimi, yan sanayi ve tasarim gibi bir¢cok alt sektérU icermektedir. Hem i¢
pazar hem de dis pazar icin 6nemli bir Gretim merkezi olan Turkiye, global otomotiv endustrisi icin
stratejik bir konumda yer almaktadir.

Turkiye'de otomotiv sektort 1950'li yillardan itibaren dnemli gelismeler kaydetmistir ( Sekil 4 ). 1990’1
yillarda sektdr, ihracata ydnelik rekabetci bir yaplya kavusmus ve bu dénemin sonlarina dogru,
dunyanin énde gelen otomotiv firmalarinin yerli ortaklarla Turkiye'de kurdugu tesisler sayesinde
onemli bir konuma ulasmistir. Bu tesislerden bazilari, ortak olduklari yabanci otomotiv firmalarinin
ihracat Ussu haline gelmistir (STB, 2022).
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Sekil 4. Turkiye Otomotiv Sektorinun Gelisimi

1941-1950 D6nemi
Devlet yatirimlari éncelikli
gelisme

_ 1951-1960 Dénemi
Ozel yatirimlarin baslangici

~ 1961-1980 D6nemi
Ithal ikameci politikalarla
sanayilesme

' 1981-1995 Dénemi
Ihracat oncelikli sanayilesme
ve tam rekabete hazirlik

1996-2005 D6nemi
GUmruk Birligi ve Dunya
Ticaret Orgutu uyeligi

2006 ve Sonrasi Dénem
Teknoloji yonetimi ve yenilikgi
yaklasim ile surdurualebilir

Kaynak: STB, 2022

Turkiye'de sektorin baslangicina bakildiginda 1954 yilinda Turk Willys Overland Ltd. sirketinin Tuzla'da
Tark Kara Kuvvetleri icin cip Uretmesiyle baslamis ve 1955'te kamyon ve 1963'te otobUs Uretimi ile
devam etmistir (OSD, 2017). 1956 yilinda Kog¢ Ticaret A.S.'ye Ford tarafindan “Montaj Hakkina Sahip
Bayi"” statUsu verilmesinin ardindan 1959'da kurulan Otosan A.S. fabrikasi ile ginde 8 adet kamyon, 4
adet binek otomobil Uretilmeye baslamistir (Ford Otosan, 2024). Turkiye'nin ilk otomobili olan Devrim
1961 yilinda Eskisehir Devlet Demiryollari fabrikasinda 129 gtuinde uUretilmistir. 1966 yilinda Turkiye'nin
ilk seri Uretim yerli otomobili Anadol Uretilmeye baslamistir. 1984'e kadar gegen 18 yilda 93 bin adet
Anadol marka otomobil Uretilmistir.1968 yilinda Tofas (Turk Otomobil Fabrikasi A.S.), Ko¢ Toplulugu'nun
kurucusu Vehbi Kog¢ tarafindan ve 1969 yilinda Oyak ile Fransiz Renault grubunun katilimiyla Oyak
Renault Otomobil Fabrikasi Bursa'da kurulmustur.
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1994 yilinda ilk yerli Gretim Toyota Corolla, 1997 yilinda ise Honda Civic ve Hyundai Accent Uretimine
baslanmistir. 27 Aralik 2019 tarihine gelindiginde ilk yerli elektrikli otomobil Togg kamuoyuna
tanitilmistir. Avrupa’nin en temiz teknoloji kampuUsu insa edilerek, 29 Ekim 2022'de akilli cihaz olarak
tanimlanan Togg seri Uretime hazir hale getirilmistir. Enerji depolama teknolojilerinde Farasis
Energy Inc. ile %50-50 ortaklikla kurulan Silk Road Temiz Enerji Depolama Cézumleri Teknolojileri
San. Tic. AS. (SIRO) ile hicre teknolojisi dahil batarya teknolojilerine yatirrm yapilmis, 81 ilde ilk
etapta 1000 adet hizli sarj cihazinin kurulumlarina baslanmistir (Togg, 2024).

2.2.1. Uretim

Turkiye'de otomotiv sektord, ekonominin dnemli bir pargasi olup, Gretim, ihracat ve istihdam acisindan
buyuk bir rol oynamaktadir. Hem i¢ pazar hem de dis pazar igin dnemli bir Gretim merkezi olan Turkiye,
dunyagenelinde de Uretim istatistiklerinde Ust siralarda yer almaktadir. 2023 yili verilerine bakildiginda
1,5 milyonayaklasan Uretimiile Fransa’dan sonral3.sirada gelmektedir. TUrkiye'de otomotiv sektérinde
kullanilan teknolojiler ve Uretim metotlar uluslararasi duzeyde basat firmalarin kullandiklari teknoloji
ve metotlar ile esdegerlik gdstermektedir. Otomotiv sektory; kalite yonetimi, verimlilik ve Uretim
teknolojilerindeki niteligini gelismis Ulke pazarlarina yaptigi ihracat ile kanitlamistir.

Tablo 4. 2023 Yili Ulkelerin Uretim istatistikleri

OTOMOBIL TiCARI ARAC TOPLAM G%';EEI'D(I'EE;;"M
1 Gin 26.123.757 4,037.209 30.160.966 12%
2 |ABD 1745171 8.866.384 10.611.555 6%
3 Japonya 7.765.428 1.232.012 8.997.440 15%
4 | Hindistan 4.783.628 1.067.879 5.851.507 7%
5 | Guney Kore 3.908.747 334.850 4.243.597 13%
6 |Almanya 4.109.371 4.09.371 18%
7 | Meksika 903.753 3.098.294 4.002.047 14%
8 ispanya 1.907.050 544171 2.451.221 10%
9 | Brezilya 1.781.612 543.226 2.324.838 2%
10 | Tayland 580.857 1.260.806 1.841.663 2%
N | Kanada 376.888 1176138 1.553.026 26%
12 |Fransa 1.026.690 478.386 1.505.076 9%
TURKIYE 952.667 515.726 1.468.393

14 | Cek Cumhuriyeti 1.397.816 6.685 1.404.501 15%
15 [ Endonezya 1180.355 215.362 1.395.717 -5%
16 | Slovakya 1.080.000 1.080.000 10%
17 | Birlesik Krallik 905.117 120.357 1.025.474 17%
18 |italya 541953 338132 880.085 1%
19 Malezya 724.891 49.709 774.600 10%
20 |Rusya 526.439 203.425 729.864 20%

TOPLAM 67.133.570 26.413.029 93.546.599 10%

Kaynak: OICA, 2024
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Turkiye otomotiv sektérindn 2017 yilindan sonra yavaslayarak dusUse gectigi asagida verilen
grafikte de gérulmektedir. Ulke genelinde; para piyasalarindaki belirsizlik, krediye ulasmadaki zorluk
ve Ulkemizin guneydogusunda 11 ili etkileyen deprem felaketi ekonomiyi ve dolayisiyla otomotiv
sektorunu de olumsuz etkilemistir. Bunun yani sira ulusal ve uluslararasi dinamiklerin degiskenligi,
kuresel ekonomik kosullar, déviz kuru dalgalanmalari, yuksek faiz oranlari, ekonomik belirsizlikler,
global tedarik zinciri sorunlari, envanter yigilmalari ve pandemi gibi faktorler de sektorde
sorunlar yasanmasina sebep olmustur. Pandemi sonrasi ¢ip krizinin nispeten asilmasiyla sektor
tekrar ivme kazanmistir.

1.800.000 20,0%
1.600.000 15,0%
1.400.000 10,0%
1.200.000 5,0%
1.000.000 0,0%

800.000 -5,0%
600.000 -10,0%
400.000 -15,0%
200.000 I -20,0%

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

[l otomoBiIL B torLam [ DEGisiM

Kaynak: OICA, 2024

2.2.2. Dis Ticaret

Otomotiv Sanayii Dernegi (OSD) verilerine gére 2023 yilinda 1.034.999 adet arag ihrag edilmistir. TUrkiye,
Avrupa basta olmak Uzere Orta Dogu, Afrika ve Balkanlar gibi bolgelerde guglu ihracat pazarlarina
sahiptir. Almanya, Fransa, ingiltere ve italya, Turkiye'nin en blylUk otomotiv ihracat pazarlari arasinda
yer almaktadir. Bu Ulkeler, Turkiye'nin otomotiv Urunlerine en fazla talep gosteren pazarlar olmustur.

Sektorler arasinda otomotiv sektéort 2023 yilinda en ¢ok ihracat gergeklestiren sektér olmustur.
35 milyar dolar ile ilk sirada yer alan otomotiv sektoérinu, 30,5 milyar dolar ile kimyevi maddeler ve
mamulleri ve 19,2 milyar dolar ile hazir giyim ve konfeksiyon sektéri takip etmistir. Turkiye ihracatcilar
Meclisi (TIM) verilerine gére, Turkiye otomotiv endustrisi 2023 yilinda bir énceki seneye kiyasla %13
artisla 35 milyar dolar ihracat gergeklestirmistir.
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Kaynak: TiM, 2024a

Otomotiv endUstrisi sektérinde yasanan kuresel rekabet devam ederken, Turkiye'nin en ¢ok ihracat
yaptigi ilk 25 Ulke arasinda 18 Ulkede pazar kaybi yasanmistir. Almanya, Birlesik Krallik, italya, Polonya,
Belgika, Cekya, isveg, Yunanistan, irlanda, Ukrayna, Kazakistan ve Slovakya'ya ihracat artmasina
ragmen Ulkenin ithalat buyimesinden yeterli pay alinamadigi icin pazar kayiplari gérulmustur.
Birlesik Krallik, ABD, Portekiz, Macaristan, Misir ve Ukrayna'da yasanan pazar kayiplari %20 ve
Uzerinde seviyelere ulasmistir. Dogu Avrupa'da artan yatirimlar ve montaj tesisleri nedeniyle,
ozellikle Cekya ve Slovakya, otomotiv Uretim merkezleri haline gelmistir. Cin ve GUney Kore de
bolgede etkin rol oynayarak otomotiv sektérinde paylarini artirmaktadirlar.

Tablo 5. Otomotiv Endustrisinde Dis Ticaret Degisimi

.Ulkenin Sektor
Ihracatimizdaki

A- Turkiye'nin ilgili

B- Ulkenin Sektorel

Lo s ithalat Degisimi (%)

Degisimi (%) Payi (%)
1 Almanya 10,8 15,4 -4,6 13,87
2 Birlesik Krallik 0,8 21,5 -20,8 9,42
3 |italya 21,5 25,8 -4,4 8,97
4 ispanya 34,3 17,4 16,8 6,97
5 Polonya 21,3 22 -0,7 5,04
6 Slovenya 21,1 8,4 12,8 3,87
7 Belgika 13,4 18,1 -4,7 3,78
8 ABD -29,1 12,3 -41,4 2,91
9 Romanya 27,8 15,2 12,6 2,48
10 | Hollanda 299 12,9 17 1,82

Kaynak: TiM, 2024b
Imn
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2.2.3. isglci

Turkiye otomotiv sektérindeki toplam dogrudan is guUcu, cesitli alanlart géz 6nunde
bulundurdugunda yaklasik 200.000 - 250.000 arasinda degismektedir. Bu saylya, Uretim tesislerinde
calisanlar, yan sanayideki is gucu, satis sonrasi hizmetlerde ¢alisanlar, mUhendisler, Ar-Ge personeli,
lojistik sektoru ve bayilerde gorevli personel dahil edilmektedir. Otomotiv Sanayii Dernegi tarafindan
hazirlanan rapora goére 2023 yilinda dogrudan ana sanayide ¢alisan sayisi 60.619 kisidir.

Otomotiv sektérinde Ar-Ge calismalari da 6nemini artirmaktadir. Turkiye'de onemli firmalarda
kuresel capta Ar-Ge calismalari yurutulmektedir. Bu kapsamda istihdam sayilari da artmis, 2023
yilinda otomotiv sektérinde Ar-Ge Uzerine istihdamda olan kisi sayisi 5.545'e yukselmistir (OSD,
2024a).

Tarkiye otomotiv sektérundeki is gucul, bazi zorluklarla da karsi karsiya kalmaktadir. Sektérdeki
firmalar, ozellikle nitelikli is guclU bulmakta zorlanmaktadir. Elektrikli ara¢ teknolojilerine ve
dijitallesmeye yonelik uzmanlasmis is glcl, bu alanda yeterince yetismis nitelikli eleman sayisinin
sinirh olmasi nedeniyle talep gormektedir. Ayrica sektor, geleneksel icten yanmali motorlu
aracglardan elektrikli araglara dogru dénusum gecgirirken, bu surecte bazi is gucu kaliplarinin da
degismesi gerekmektedir. Bu, is gluclinde bir yeniden egitim ve dénusim ihtiyacini gindeme
getirmektedir.

2.2.4. Sektorel Tesvikler

Tesvikler, devlet tarafindan isletmelere saglanan birtakim kolayliklar olarak tanimlanabilir ve
Ulkelerin genel ekonomi politikasinin en énemli uygulama araglarindan birisidir. Devletin yapilacak
yatirrmlari bolgeye, sektore ve Olgcege gore yonlendirmek icin dogrudan ve dolayh olarak
yatirrmcilara verdigi tesvikler yatirimciya yarar saglarken devlete de o6nemli bir maliyet
yuklemektedir. Tesvik uygulamalari, istikrar ve buyume gibi ekonomik amaclari icermekle birlikte
bolgesel dengesizlikler, gog, ¢cevre gibi bazi sosyal amacglari da kapsamaktadir. Turkiye'de uygulanan
tesvikler yatirrmin sektérine, buyukligune, bdlgesine ve bdlgenin ihtiyaglarina goére degiskenlik
gostermektedir.

Yatirnm Tesvikleri

Turkiye'de otomotiv sektérindeki yatirimlari desteklemek icin devlet tarafindan cesitli tesvikler
saglanmaktadir:

Genel Tesgvik Sistemi

Asgari yatirim tutarini karsilayan otomotiv sektdru yatirimlari, KDV istisnasi ve gumruk vergisi
muafiyeti gibi desteklerden faydalanabilir.

Bolgesel Tesvik Sistemi

Bursa, tesvik sisteminde 1. Bolgede yer almakla birlikte yatirirmin turd ve yerine goére diger bolge
avantajlarindan da faydalanabilmektedir. Bolgesel tesvikler kapsaminda KDV istisnasi ve gumruk
vergisi muafiyetine ilave olarak; kurumlar vergisi indirimi, sigorta primi isveren hissesi destegi ve
yatirim yeri tahsisi gibi destekler sunulabilir.

Stratejik Yatinmlar Tesviki

BuyUk olcekli otomotiv yatirimlari, stratejik yatirim tesviklerinden yararlanabilir. Bu kapsamda; KDV
iadesi, faiz destedi ve daha yuUksek vergi indirimi oranlari saglanmaktadir.

Ar-Ge ve Teknoloji Tesvikleri

Otomotiv sektorindeki inovasyon ve Ar-Ge c¢alismalarini desteklemek icin 6zel tesvikler
saglanmaktadir:
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Ar-Ge Merkezi Tesvikleri

Gelir vergisi stopaj tesviki, sigorta primi destegi, Ar-Ge harcamalari icin vergi indirimleri, damga

vergisi muafiyeti gibi destek unsurlari saglanmaktadir.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri (Teknoparklar)

Bu bdlgelerde faaliyet gosteren otomotiv sirketleri, kurumlar vergisinden muaf tutulur. Calisanlarin

maaslarindan gelir vergisi kesintisi yapiimaz.

TUBITAK Destekleri

Otomotiv sektdriine yénelik projelere, TUBITAK tarafindan finansal destek saglanabilir.

ihracat Tesvikleri

ihracat yapan otomotiv firmalari icin cesitli destekler mevcuttur:

Turk Eximbank Kredileri ve Sigortalari

ihracat kredileri, sigorta ve garanti hizmetleri sunulmaktadir.

Dis Ticaret Destekleri

Yurtdisinda tanitim ve pazarlama faaliyetleri i¢in tesvikler, yurtdisi fuar katilimlarina maddi
destekler verilmektedir.

Elektrikli ve Hibrit Arag¢ Tesvikleri

Elektrikli araglar, otomotiv sektérinde buyuyen bir alan olarak tesvik edilmektedir:
Uretim Tegvikleri

Elektrikli araclar ve batarya Uretim yatirimlari, 6zel tesvikler kapsamina alinmistir.

Satis Tesvikleri

Elektrikli araclara yénelik 6zel tiketim vergisi (OTV) oranlari dUsUrilmustar.

Altyapi Destekleri

Sarj istasyonu yatirimlari tesvik edilmektedir.

Togg Ozel Tesvikleri

Togg gibi yerli ve milli projeler, stratejik 6nem tasidigindan kapsamli tesviklerle desteklenmektedir.
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2.2.5. Otomotiv Sektériine Yonelik Ust Olgekli Plan Kararlari

12. Kalkinma Plani

Sektorel dnceliklendirme yaklasimiyla verimlilik artisini dinamik kilacak teknolojik yenilenmenin
hizlandirilmasi ve istikrarli buUyUmenin dinamigi olarak degerlendirilen imalat sanayiinde yapisal
doénusumun saglanmasi amaciyla oncelikli sektor olarak belirlenen asagidaki sektorlerde aktif
sanayi politikalari yarutulecektir.

Kimya - Elektrikli teghizat
Ilac ve tibbi cihaz - Otomotiv
Elektronik - Rayh sistem araclari
Makine

Otomotiv

Amag¢

Gelisen kuresel mobilite vizyonu cergevesinde yesil ve dijital donusum suUrecine uyum saglanarak
tasarimdan Uretime tum asamalarda yerli tedarik ve teknolojik gelismenin gerceklestirilmesi, katma
degerin artirilmasi ve markalasmanin saglanmasiyla sektérun uluslararasi piyasalardan aldigi payin
yukseltilmesi temel amagtir.

Politika ve Tedbirler

> Otomotiv ana ve tedarik sanayiinde rekabet glclnu etkileyen yeni nesil Gretim teknolojilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

Mobilite Arac ve Teknolojileri Yol Haritasi calismasi tum arag¢ gruplari ve gelismeler dogrultusunda
guncellenecektir.

Hidrojen yakit hucresi ve bilesenleri ile hidrojen temelli motorlara yénelik yatirrm ve teknolojilerin
gelistirilmesi ¢calismalari yurttulecektir.

ileri srtict destek sistemlerine sahip araclara gecis desteklenecektir.

Arac sarj istasyonu teknolojisinin asgari sartlari AB uygulamalarina uyumlu olarak belirlenecektir.
TUum arag gruplarini kapsayacak sekilde sarj altyapisi kurulumu icin yol haritasi belirlenecek ve
devlet yardimlari olusturulacaktir.

Elektrikli otobuUslerin kullanimi yayginlastirilacaktir.

» Otomotiv sektérinde déongusel ekonomiye gecis ve pazarin dénlisimu saglanarak yesil
dénusum gerceklestirilecektir.

2053 net sifir hedefine yonelik enerji agi, altyapi teknolojileri ve erisim alanlarindaki ihtiyaglar arag
gruplarina gore belirlenecektir.
Batarya geri dontsimd, ikincil kullanimi ve bertarafina iliskin bir sistem olusturulacaktir.
Tedarik sanayiinin yesil dontsimu icin farkindalik artirilacak, danismanlik ve bilgi destegdi
saglanacak, bu konuda 6nclulik ve rehberlik eden ana Ureticilerin rekabet 6ncesi nitelikte
programlari desteklenecektir.
Kirletici vasfi yuksek olan eski araclarin trafikten ¢ekilip yerine cevre dostu ve glvenli araglara
gecilmesine yonelik tum arac turlerini dikkate alan bir arag¢ parki genclestirme programi
tasarlanacaktir.

» Otomotiv sanayii tedarik zincirinde tasarimdan Uretime tUm asamalarda yerli tedarikin ve katma
dederin artirilmasi desteklenecektir.

Yeni nesil enerji aracglarinda kullanilan kritik hammaddelerin yerli tedariki icin yol haritasi
olusturulacaktir.

Batarya, algilayici, elektronik kontrol Uniteleri, elektronik gosterge, elektrikli motor sistemleri ve
otomotiv yazilimi gibi alanlarda teknoloji ve Uretim kabiliyetleri gelistirilecektir.

Otomotiv sanayiinin ihtiya¢ duydugu nitelik ve nicelikte sac ile ara¢ hafifletmeye yonelik
malzemelerin yerli Uretimi saglanacaktir.

Otomotiv yan sanayiinde kuresel marka olusmasi desteklenecektir.

Otomotiv yan sanayiine yonelik intisas OSB'lerin sayisi talep ¢ergcevesinde artirilacaktir.
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» Otomotiv sanayiinde test ve belgelendirme sisteminin gi¢lendirilmesi saglanacaktir.
Otomotiv sanayiinin kuresel ihtiyaglarina cevap verecek nitelikte test ve belgelendirme sistemi
icin bir yol haritasi olusturulacaktir.
Akilli ve otonom ulasim arag¢larinin kullaniminin ve ekosistemin gelisiminin saglanmasi i¢in gesitli
universitelerdeki teknik bilgi ve birikimin birbirini tamamlayici sekilde bir araya getirilmesi
saglanacaktir.

> lleri stirlici destek sistemlerine sahip araglarin sistem onaylarinin TUrkiye'de yapilmasini
saglamak Uzere gerekli yetkinligin Ulkemizde gelistiriimesi desteklenecektir.

» Otomotiv sanayiine yonelik isglcu niteliginin artirilmasi saglanacaktir.
Mufredatin ve egitim yontemlerinin gunUmuz teknolojik gerekliliklerine uygun sekilde
glncellenmesi saglanacak, 6zel sektorun Ulke rekabetciligine destek olacak sekilde yUrUtecegdi
programlar desteklenecektir.

» Otomotiv sanayiinde uluslararasi dogrudan yatirimlarin artiriilmasi saglanacaktir.
Otomotiv yan sanayii basta olmak Uzere sirket dlceklerinin blyUtlulmesi ve sermaye imkanlarinin
artirilmasini saglamak Uzere birlesme ve satin alma faaliyetleri 6zendirilecektir.
Vergi sisteminin alternatif yakitli tUm arag¢ gruplarini gézeterek iklim hedeflerini destekleyecek ve
pazarin genislemesine olumlu katki saglayacak sekilde yeniden dlizenlenmesine yonelik
calismalar yurutulecektir.

Tablo 6. 12. Kalkinma Plani Otomotiv Sektorld Hedefleri

2022 2023* ployl i
imalat Sanayii ihracati
icindeki Pay (%) 17 13,5 16,2
ihracat (Milyar Dolar) 28,0 32,6 57,8
ithalat (Milyar Dolar) 21,4 33,6 41,3
Sanayi Katma Degeri
icindeki Pay, Reel (%) e 72 =2

*2023 yili verileri gerceklesme tahmini olup 2028 yili verileri On ikinci Kalkinma Plani hedefleridir. Mobilite Arag
ve Teknolojileri Yol Haritasi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2022
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Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Yol Haritasi (2022)

Mobilite Sektorleri Stratejik Hedefi:

Mobilite sektorlerinin her modunda elektrikli, baglantili ve otonom araglar Gretmek ve yerlilik oranini
artirarak arag ihracatimizi gtglendirmek. Mobilite sektorleri kUresel deger zincirinde rekabetciligimizi
artiran orta-yUksek ve yuksek teknolojilerde yeni Urin ve ¢ézUmler Ureterek bu alanda arastirmaci,
girisimci ve yatirimcilar igin cazibe merkezi olmak.

Tablo 7. Mobilite Ara¢ ve Teknolojileri Stratejik Hedefleri

e 2023 yilinda hem motorlu kara tasiti ve
romorklarin hem de diger ulasim araclarinin
ihracatinin toplam imalat ihracati icindeki payinin

- %20'ye cikmasi, yeni teknoloji platformlarina

ve Yerlilik yapilan yatirnmlarla ihracatin 2030'a kadar yaklasik

Hedefleri 1,5 kat artmasi.

e 2030’a kadar Uretilen mobilite aracglarinda yerlilik
oraninin en az %75 olmasi

ihracat

e 2030 yilinda %35 elektrikli ara¢ pazar payina ulasmak
251 bin sarj soketi (%35'i DC olmak Uzere) ve altyapi
yatiromini tamamlamak. 2030 yili itibari ile toplam 2,5
milyon elektrikli ara¢ stokuna sahip olmak.

Yuksek Teknoloji,
Inovasyon ve

Girisimcilik e 2019 yilinda ticari arag Uretiminde Avrupa’da 3.,
Hedefleri dunyada 11. sirada bulunmaktayiz. 2030 yilinda
\ elektrikli, baglantili (katarlama) ve otonom hafif ve agir
ticari arac Uretiminde Avrupa’da lider ve dinyada ilk
5'te olmak

e 2023 yilinda batarya modul ve paketi, alt komponentleri
gelistirerek Uretim yatirimlarinin yapilmasi, batarya test
merkezi kurulmasi, 2025 yilinda yerli aktif olmayan

- malzeme yatiriminin yapilmasi, batarya hicre Uretim

Beseri Sermaye V,e yatiriminin yapilmasi ile 2030’ a kadar “Bolgesel Batarya

Altyapi Hedefleri Uretim Merkezi” olmak.

e Gucg aktarma sistemleri ve alt pargalarinin tedarikinde
diger sektorlerdeki yetkinlikleri de kullanarak ana
Ureticilerin ilk tercihi olan firmalar ¢cikarmak
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Tablo 8. Elektrikli Arag ve Elektrikli Ara¢ Teknolojileri Yol Haritasi

Hedefler

ELEKTRIKLi ARAC

2023

2025

T'den fazla elektrikli binek
aracg ve hafif ticari arag
Ureticisi ¢cikarmak ve
ihracatini yapmak

2030

Elektrikli arag yerlilik
oraninda en az %75'e
ulasmak

Hafif ticari arag basta
olmak Uzere elektrikli
arag satisl pazar payini
%7,5'a ¢cikarmak

Elektrikli arag satisi
pazar payini %10'na
cikarmak

Elektrikli arag pazar payini
%35'e gilkarmak

Elektrikli arag stokunda
yaklasik 110 bin adet araca
ulasmak

Elektrikli arag stokunda
yaklasik 402 bin adet
araca ulasmak

Elektrikli arag stokunda
ise yaklasik 2,5 milyon
adet araca ulasmak

Mikromobilite alaninda
uluslararasi marka olan 3
uygulama gelistirmek

Mikromobilite alaninda
gelistirilen ¢ézUmler ile
ihracat yapmak ve bu
siralamada dunyada ilk
5'te olmak

Kamuya agik toplam 18
bin sarj soketi (%21'i DC
olmak Uzere) kurmak

Kamuya acik toplam 53
bin sarj soketi (%30'u DC
olmak Uzere) kurmak

Kamuya acik toplam 251
bin sarj soketi (%35'i DC
olmak Uzere) kurmak

Elektrik sebekesi altyapi

Elektrik sebekesi
altyapisinin elektrikli

arag yazilimlarinda en
az 3 teknoloji girisiminin
uluslararasi yatinnm almak

Baglantili ve otonom arag
yazilim ihracati yapmak

ALTYAPI yatirimlarini sarj istasyonu | Elektrikli araglarin araclarin enerji yukine
intiyacini da dikkate sebeke yuklUne gore gore geri donlsim
alarak yapmak (yillik 4,3 alternatif enerji kaynaklari | kaynaklarindan
milyar kWs yUke ulasmasi | gelistirmek faydalanmasi icin
beklenmektedir) gelistirme ve yatirm

yapmak
Baglantili ara¢ stokunda Baglantili arag stokunda Baglantili ara¢ stokunda
%20'ye ulasmak %30'a ulasmak %50'ye ulasmak
Tesis i¢i / kampus - ici
hammadde ve ara-
mamul Grun tasima
BAGLANTILI, (intralojistik,iIKA) basta Tesis ici/kampus-igi
OTONOM VE olmak Uzere farkh otonom araglarin alt
PAYLASIMLI uygulama alanlariigin parcalarini yerli Gretmek
ARACLAR otonom arag ihrag
edilebilir cozGmler
gelistirmek
Bel[rll rotalgrda calisacak Seviye 5 otonom arac
sekilde Seviye 4 otonom totioi vapmak
arag seri Uretimi yapmak prototipt yap
Mobilite araglari igin siber Siber guvenlik, strus
guvenlik yazilimlarinda ilk guvenligi ve surucu
5 Ulkeden biri olmak davranislarinin
YAZILIM VE modellenmesi yazilimlari
DONANIMLARI Baglantili ve otonom basta olmak tzere

baglantili ve otonom arag¢
yazilim ihracati yapan ilk
10 Ulke arasinda yer almak
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Tablo 8. Elektrikli Arag ve Elektrikli Arag Teknolojileri Yol Haritasi

Hedefler

2023

2025

2030

MOBILITE
ARAG VE
TEKNOLOJILERI
YOL
HARITASI
HEDEFLERINE
ULASMAK iCiN

Mobilite sektérinde
istihdam edilen yaklasik
600 bin ¢alisanin %35'inin

Mobilite sektérinde
istihdam edilen
calisanlarin %50'sinin

Mobilite sektdrinde
istihdam

Edilen calisanlarin
%60'InIn yetkinliklerini

PROJELENDIRME

Turkiye'de mobilite
yazihm Ar-Ge merkezi/
ofisleri bulunan
sirketlerde istihdami
%50 artirmak

GEREKEN yetkinliklerini dijital rozet | yetkinliklerini dijital rozet dijital rozet ile
YETKINLIK VE ile sertifikalandirmak ile sertifikalandirmak sertifikalandirmak
BECERILERE
SAHIP INSAN
KAYNAGI
YETiSTIRMEK
Mobilite sektérinde
calisan Ar-Ge personeli
saylisini %50 oraninda
artirmak
AR-GE VE Elektrikli, baglantili ve

Turkiye'de mobilite
yazilim Ar-Ge merkezi/
ofisleri bulunan sirket
sayisini 2020 rakamlarinin
iki katina ¢cikarmak

Otonom arag teknolojileri
gelistiren, inovasyonla
hizla pazara ulastiran
yetkin insan kaynadi
endeks siralamalarinda ilk
10'da yer almak

2.3. Bursa ili Otomotiv Sektériiniin Genel Gorinimii

2.3.1. Bursa ili Otomotiv Ana Sanayi

Ulkemizin en eski ve en ylksek kapasiteli otomotiv ana sanayi firmalarindan birisi olan TOFAS fabrikasi
Bursa ilinde bulunmaktadir. Daha sonraki yillarda hizla gelisen Bursa ilinde bircok otomotiv ana ve yan
sanayi firmasi kurulmus ve Bursa Turkiye'nin otomotiv merkezi haline gelmistir. TUrkiye'nin ilk yerli ve
elektrikli otomobili Togg fabrikasinin ve elektrikli araclar icin batarya Uretecek olan SIRO fabrikasinin

da Bursa'da kurulmasiyla Tulrkiye otomotiv sektdérinlin gelecedinin Bursa ili

sekillenecegi kesinlesmistir.

Tablo 9. Bursa ilinde Motorlu Tasit Uretimi Yapan Firmalar

TOFAS
OYAK RENAULT
KARSAN

GULERYUZ
TOGG

Otomobil

Minibus

Midibus

Otobus

cevresinde

Kamyonet Kamyon

Bursa ili Otomotiv Ana Sanayi Kurulu Kapasite ve Uretim ve Ciro

Bursa ili kurulu kapasite olarak, Ulkemizdeki toplam motorlu tasit Uretim kapasitesinin (2.144.981)

neredeyse yarisini (992.969)

olusturmaktadir. Bursa ilinin ilk otomobil fabrikasina ev sahipligi

yapmasl, blUyuk illere yakin olmasi ve uluslararasi limanlara sahip olmasl otomotiv ana ve yan
sanayisinin Bursa ilinde gelismesine olanak saglamistir. Bu ¢ercevede Bursa, otomotiv sektérinde
hem Ulkemizin ihtiyacinin karsilanmasi hem de Ulkemizin en énemli ihracat kalemi olmasi yontnde
gelismesi icin buyUk katki saglamistir.
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Tablo 10. TUrkiye Otomotiv Ana Sanayi Firmalari Uretim Kapasiteleri

FiRMALAR OTOMOBIL KAMYON KAMYONET OTOBUS MiNiBUS MiDiBUS TRAKTOR TOPLAM
A.ISUzuU 0 8.000 7.300 1152 0 2.560 0 19.012
FORD OTOSAN 0 22.500 452.000 0 0 0 0 474.500
T:‘:TKTI%I-R 0 0 0 0 0 0 25.000 25.000
HX;’:;?' 245.000 0 0 0 0 0 0 245.000
TEMSA 0 6000 0 2.500 0 2.000 0 10.500
T?J'dh?('i':('E 0 0 0 3.900 0 0 0 3.900
M. BENZ TURK 0 30.000 0 4.500 o 0 o 34.500
OTOKAR 0 0 4300 1.300 1500 2.500 0 9.600
O. RENAULT 390.000 o o 390.000
KARSAN 55.659 o o 72.249
TOFAS 218.000 o 232.000 o 450.000
TOYOTA 280.000 0 0 0 0 0 0 280.000
T. TRAKTOR 0 0 0 0 0 0 50.000 50.000
TOGG o o o o
GULERYUZ o o

TOPLAM 695.600

Kaynak: OSD,2024b (Togg ve GuleryUz verileri ayrica eklenmistir- Bursa firmalari mavi renkle gosterilmistir).

Tablo 11. Bursa ili Otomotiv Ana Sanayi Firmalarinin Toplam Uretim Kapasiteleri

ARAGTURU OTOMOBIL  KAMYONET oToBUS MiNiBUS MiDiBUS TOPLAM

URETIM
KAPASITESI

743.596 232.000 992.969

Kaynak: OSD,2024b (Togg ve GuleryUz verileri ayrica eklenmistir).

TUum dinyada ve Ulkemizde oldugu gibi pandemi ve cip krizinin etkisiyle Gretim miktarlari dalgali bir
seyir izlemistir. Buna ek olarak son yillarda otomotiv sektorinde yasanan elektrikli ve otonom tasitlar
ile ilgili gelismeler ve degisiklikler sonrasinda 6zellikle Cin firmalarinin rekabet dengesini bozmasi
piyasayi etkilemis dolayisiyla Uretim miktarlarindaki dalgalanma daha ¢ok belirginlesmistir. 2023 yili
itibariyle Ulkemizde otomotiv ana sanayinin kapasite kullanim orani %74'tur. 2023 yilinda Bursa ili
Tarkiye'de Uretilen toplam motorlu kara tasitlarinin yaklasik %40'ini Uretmistir.

Tablo 12. Turkiye Otomotiv Ana Sanayi Kapasite Kullanimi (2023)

2023 KAPASITE

ARAG TiPi KAPASITE URETIM e
HAFiF ARAGLAR 1.894.979 1.400.623 73,9
KAMYON 57.700 52.244 90,5
oToBUS 19.022 10.862 57,1
MiDiBUS 9.760 4.664 47,8
TRAKTOR 76.500 57.570 753
TOPLAM 2.057.961 1.525.963 74,1

Kaynak: OSD,2024b (Togg ve Guleryuz verileri ayrica eklenmistir).
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Tablo 13. Bursa ili Motorlu Tasit Uretim Adetleri (2019- 2023)

FiRMA 2019 2020 2021 2022 2023
TOFAS 264.196 250.630 228.544 263.747 239.428
OYAK RENAULT 342777 308.568 248.000 247100 325.366
KARSAN 5.013 3106 3.437 686 510
TOGG - - - - ~28.501
GULERYUZ - - - - ~600

Kaynak: OSD,2024b (Togg ve Guleryuz verileri ayrica eklenmistir)

Bursa ilinde faaliyet gosteren firmalar icerisinde en yUksek Uretim degeri olusturan firmalar
otomotiv firmalaridir. BTSO tarafindan hazirlanan Bursa’'nin en buyUk 250 firmasi arastirmasinda
(2023) ilk iki firma otomotiv ana sanayi firmalaridir. Bursa’'nin en buyUk 250 firmasi icerisinde
toplam 9 otomotiv ana sanayi firmasi bulunmakla birlikte bu firmalarin toplam cirosu Bursa'nin ilk
250 firmasinin toplam cirosunun %30'unu olusturmaktadir. Bu ¢cercevede otomotiv ana sanayinin
Bursa ilinin toplam Uretim degerinin yaklasik 3'te 1'ini otomotiv yan sanayi ile birlikte ise yaklasik %
50’'sini olusturdugu sdylenebilir.

Tablo 14. Bursa ilk 250 Firma icinde Otomotiv Firmalarinin Cirolari

FiRMA NET SATISLAR

OYAK RENAULT OTOMOBIL FABRIKALARI ANONiM SiRKETi (A) 119.369.353.683 TL
TOFAS- TURK OTOMOBIL FABRIKASI ANONIM SIiRKETi (B) 78.054.421.270 TL
DIGER OTOMOTIiV ANA SANAYi FIRMALARI (C) 14.532.106.525 TL

BURSA TUM OTOMOTIiV ANA SANAYi FIRMALARI (A+B+C) 211.955.881.478 TL
BURSA TUM OTOMOTIV YAN SANAYi FiRMALARI (D) 163.726.565.785 TL

BURSA TUM OTOMOTIV FIRMALARI (A+B+C+D) 375.682.447.263 TL

BURSA iLK 250 TOPLAM 691.297.344.445 TL

Kaynak: BTSO, 2024

Ayrica istanbul Sanayi Odasi tarafindan hazirlanan iSO 500(2023) Tuirkiye'nin en bulyuk sanayi
kuruluslari listesinde Oyak-Renault 6., TOFAS ise 11. siradadir. Bu listeye ilk defa giris yapan Togg 42.
sirada yer almistir.

ISO 500 (2023) listesinde “29-Motorlu kara tasitlari, rémork ve yari rémork imalati” NACE kodunda
faaliyet gosteren otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin ciro buyukligu toplam 1,2 trilyon TL ile

Turkiye ilk 500 sanayi kurulusu toplam ciro bUyUklugunun (7,5 trilyon TL) %16'sini olusturmaktadir. Bu
veri otomotiv sektorinln yalnizca Bursaili icin degil Glkemiz icin de ne kadar buUyUk bir Gretim degeri
yarattiginin tespit edilmesi agisindan énemlidir.

Bursa Otomotiv Sektoériinde istihdam ve Ar-Ge

Otomotiv ana ve yan sanayini kapsayan NACE -29: Motorlu kara tasitlari, romork ve yari réomork
imalati kodunda Ulkemizde toplam 5.611 is yerinde 265.879 calisan bulunmaktadir. Bursa ilinde ise
bu sektoérde 943 isyeri bulunmaktadir ve bu igyerlerinde ¢alisanlarin sayisi 76.952'dir. Bu cercevede
Bursa ili isyeri sayisi olarak Turkiye'deki firmalarin %17'sine ev sahipligi yaparken c¢alisan sayisinin %
29'una sahiptir ve TUrkiye'de otomotiv sektérinde en ¢cok firmaya sahip ve en ¢ok istihdam saglayan
kent konumundadir. Bursa ilinde toplam Ucretli ¢alisan sayisi 831.266'dir. Bursa ilinde otomotiv
sektorl toplam istihdamin %9'unu saglayarak en cok istihdam saglayan sektér konumundadir
(Kaynak: SGK is gUcu istatistikleri 2023).
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Tablo 15. Bursa ili Onde Gelen Ana Sanayi Firmalarinin Calisan Sayilari

Firma 2020 2021 2022 2023
KARSAN 1.059 1.062 1.860 2.504
TOFAS 6.596 6.410 5.928 5.889
OYAK RENAULT 6.935 6.369 6.366 5.409
TOGG ~4.500
GULERYUZ ~450

Kaynak: OSD,2024b (Togg ve Guleryuz verileri ayrica eklenmistir).

AR-GE ve Tasarim Merkezleri

Turkiye'de toplam 1328 adet Ar-Ge merkezinin 23 tanesi otomotiv ana sanayinde faaliyet
gostermektedir. Bursa ili toplam 135 Ar-Ge merkezi sayisi ile Turkiye'de 4. sirada yer alirken,
otomotiv ana sanayinde faaliyet gdsteren merkez sayisi 6'dir. Bu kapsamda Bursa ili Turkiye'de
otomotiv ana sanayinde faaliyet gdsteren Ar-Ge merkezi sayisinda yaklasik %26 ile birinci siradadir.
Benzer sekilde Turkiye'de toplam 332 tasarim merkezinin 13’0 otomotiv ana sanayinde hizmet
vermektedir. Bursa ilinde toplam 33 tasarim merkezinin 7 tanesi otomotiv ana sanayinde faaliyet
gostermektedir. Bu kapsamda Bursa ili toplam tasarim merkezi sayisinda Turkiye'de 5. sirada iken
otomotiv ana sanayinde faaliyet gosteren tasarim merkezi sayisinda ise Turkiye'de birinci sirada yer
almaktadir.

Tablo 16. Otomotiv Ana Sanayi Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri Sayilari

AR-GE MERKEZi TASARIM MERKEZi

BURSA 6 7
ANKARA 4

iISTANBUL 3 2
iZMiR 3

KOCAELI 2 1

DIiGER iLLER 5 3
TOPLAM 23 13

Kaynak: STB, 2024

Tablo 17. Bursa ili Otomotiv Ana Sanayi Firmalarinin Ar-Ge Personeli Sayilari

iscCi UZMAN YONETiICI TOPLAM
KARSAN 12 16 14 142
OYAK RENAULT 4 330 41 391
TOFAS 58 475 83 616

Kaynak: OSD, 2024a
2.3.2 Bursa ili Otomotiv Yan Sanayi

Turkiye'deki otomobil fabrikalari binek otomobilin yaninda, hafif ticari arag, otobus ve kamyon
Uretmektedir. Otomotiv sektéri Dogu Marmara Bélgesinde ve tedarik zinciri yapisina dayali Original
Equipment Manufacturer (Orijinal Ekipman Ureticisi)- OEM olarak ifade edilen ana sanayi etrafinda
yogunlasmistir. Ana sanayideki gelismelere paralel olarak ildeki otomotiv yan sanayi; Uretim
kapasitesi, Uretim miktari ve UrUnlerin kalitesi olarak i¢ piyasadaki ve uluslararasi pazarlardaki OEM
firmalarina Uretim yapacak seviyeye ulasmistir. Cok sayidaki firma uluslararasi pazarlarda kabul
goren otomotiv alanina yodnelik kalite belgelerine sahiptir. Bursa’nin ana ve yan sanayi
firmalarina Urldn temini konusunda guclU oldugu alanlarda (6zellikle makine, sac metal, kalipgilik,
plastik, tekstil, elektrik-elektronik sanayileri) yenilikci ve yerli Gretim imkanlarinin olmasi dnemli bir
avantajdir.
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Bursa, Turkiye'nin en buyuk otomotiv Uretim Uslerinden birine sahip olup, bircok bluyUuk otomotiv
markasinin Turkiye'deki Uretim merkezlerine ev sahipligi yapmaktadir. Ayni zamanda Bursa'daki
yan sanayi firmalari tasit araglarinda kullanilan parga ve bilesenlerin yaklasik %90'inI Uretebilecek

duzeydedir. Yan sanayi Urunleri olarak komple motor ve motor pargalari, fren sistemleri ve parcalari,
sasi aksam ve pargalari, aktarma organlari, sispansiyon sistemi parcgalari, hidrolik ve pndmatik
aksamlar,emniyet aksamlari, kauguk ve lastik parcgalar,dévme ve dokum pargalar, elektrik ekipmanlari
ve aydinlatma sistemleri, akUmulatorler, oto camlari, koltuk ve arag i¢c dosemeleri Uretilebilmektedir.

Bursa'daki buyuUk O6lgekli otomotiv yan sanayi firmalarindan bazilari séyle siralanabilir:

Bosch, Bursa'daki fabrikalarinda, énde gelen otomotiv ureticileri i¢in dizel sistemler ve benzinli
puskudrtme sistemleri (enjektorler, bujiler, kizdirma bujileri) ile fren sistemleri (diskler, balatalar,
hidrolik Grunler veya elektronik fren sistemleri) Uretimi yapmaktadir. Coskundéz Metal Form,
otomotiv sektdrunde presli sac parga (dis yUzey ve gdvde sac pargalari, yakit depo, torpido traversi
ve arka aks, motor besigi, salincak kolu) imalati yapmaktadir ve Turkiye'de pazar lideri
konumundadir. Continental Contitech Lastik, Bursa fabrikasinda otobuUs, kamyon, ¢ekici, treyler ve
surucu koltuklari icin hava sUspansiyon kérukleri Uretimi gerceklestirmektedir.

Beycelik Gestamp, ara¢ gdvdesi icin metal komponentler, sasi ve mekanizmalar Uretmektedir.
Aunde Teknik, otomotiv icin kumas ve koltuk kilifi Greten ve bu Uretimin %85'lik kismini ihra¢ eden
bir firmadir. Yazaki, diinyanin en bUyuk araba kablo donanimi malzeme ve pargalari imalatgisi ve
tedarikgisidir. Valeo, Bursa'daki tesislerinde debriyaj, alternator, silecek, klima ve radyatér Uretimleri
gerceklestirmektedir. Ermetal A.S, sac parga sekillendirme ve montaji (gévde, tavan) konusunda
faaliyet gostermektedir.

Bursa’'nin otomotiv yan sanayisi, bélgedeki istihdamin énemli bir kismini karsilamaktadir. Sadece ana
sanayiler degil, yan sanayideki firmalar da genis bir is glcu istihdam etmektedir. Otomotiv yan
sanayisi, sadece i¢ pazara degil, ayni zamanda ihracat pazarlarina da onemli katkilarda
bulunmaktadir. Ozellikle Avrupa ve Asya pazarlarinda bircok firmaya tedarik saglamaktadir. Bu
durum, Bursa’'nin otomotiv yan sanayisinin global dlcekte rekabetci olmasini saglamaktadir.

2.3.3. Dis Ticaret

2023 yili ihracat istatistikleri 2022 yilina gore farklh davranislar gdsterse de birbirlerine yakin seyretmis,
yillik toplamda ise 2022 yili toplam rakamlarinin daha yuksek oldugu gézlemlenmistir. 2020 ve 2021
yillarindaki pandemi ve ¢ip krizi etkileriyle gorinen keskin egriler artik gérunmemekle birlikte, yaz
donemi gergeklesen rutin tatil ve bakim dénemleri harig istikrarli yillik seyirler olusmaktadir.

Tablo 18. Otomotiv Sektériinin Toplam ihracat icerisindeki Payi

(x1<i>|;§?3C:|TAR) AU 2020 2021 2022 2023
ﬁ_,URFf? A%T oMmorTiv 8.339.018 6.763.421 6.698.405 6.696.947 7.203.753
ﬁ_,uplf&Tr?pLAM 16.136.090 16.202.578 15.230.971 16162.737 16.202.578
'Ir: Ay :(i:;'.:'no ToMOTIV 30594198 | 25548566 26.770.695 30.995.808 35.004.230
'Ir: : :clzfrr OPLAM 165959755 | 156286764 | 206.432736 | 226.596.266 221731179

Kaynak: TiM, 2024b

2023 yilinda Bursa’nin otomotiv endustrisi ihracati, agustos ayina kadar 2022 yilindan daha iyi bir
performans gdstermis, devaminda goérulen dususler nedeniyle 2022 yili toplam ihracatinin altinda
kalmistir. TIM verilerine gére Bursa, pandemi oéncesi ihracat rakamlarina hala yaklasamamistir.
2019 yilinda 8,3 milyar dolar, 2023 yilinda ise 7,2 milyar dolar olarak gerceklesmistir.
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Tarkiye'nin 2023 yili otomotiv endUstrisi ihracati ise, 2022 yili ile kiyaslandiginda yil boyu daha iyi bir
performans gostermektedir. 2022 yilinda 31 milyar dolar olan ihracatimiz, 2023 yilinda %13 artarak
35 milyar dolara ¢ikmistir. Bursa ili otomotiv ihracati son yillarda dusus gdstermekle birlikte Turkiye
otomotiv ihracatinin %20'sini olusturmaktadir.

40.00%
37,66%
35.00%

30.00%

25.00%

22,58%  20,52%

20.00%
15.00%
10.00%

5.00%

2019 2020 2021 2022 2023

Kaynak: BTSO, 2023

Son yillarda ulkemizde birgok otomotiv yatirimi gerceklesmistir. Bu durumun Bursa disindaki
illerde otomotiv ana ve yan sanayi firmalarinin gelismesine ve ilimizin Ulkemiz ihracatindaki payinin
giderek azalmasina yol actigi gézlemlenmektedir. Buna karsin Togg ve SIRO yatirimlari sonrasinda
Bursa ili otomotiv sektdrinde yenilikgi teknolojiler konusunda 6ncu hale geldigi icin bu oranin ileriki
yillarda tekrar yUkselecegi 6n gérulmektedir.

2023 yih igin; Turkiye'nin otomotiv ihracati, tum ihracatinin %16'sina karsilik gelmektedir. Turkiye
otomotiv ihracatinin ithalati karsilama orani %90'dir. Bursa icin ise otomotiv ihracati toplam ihracatin
%440 ve otomotiv ihracatinin ithalati karsilama orani %141 olarak gerceklesmistir (TUIK, 2024).

Tablo 19. Turkiye Otomotiv Sektériintin ihracati Orani

2019 2020 2021 2022 2023
URETILEN ADET 1.485.143 1.335.957 1.331.643 1.402.189 1.525.963
iHRAG EDILEN ADET 1.268.430 930.038 954.043 988.278 1.034.999
iHRACAT ORANI %85 %70 %72 %70 %68

Kaynak: BTSO, 2023

Ulke geneline bakildiginda 2019 yili sonrasi pandemi ve cip krizi etkisiyle Gretim ve tiketim yavaslamasi
nedeniyle bir dlisUs gozlemlense de 2023 yili itibariyle Uretim rakamlari 2019 yilini ge¢cmistir. Buna
karsin ihracat orani ise dUsmeye devam etmektedir. Bu konuda 6zellikle Cinli firmalarin son yillarda
piyasada etkin bir aktor olmalarinin etkisi dnemlidir. Ancak Cinli firmalar icin batiya acilan bir Gretim
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ve pazarlama merkezi olarak Turkiye ve 6zellikle Bursa 6n plana ¢ikmaktadir. Yeni kurulacak olan ve
kurulmasi yonunde goérusmeler yurutulen Cinli firmalarin yatirimlari gergeklestigi takdirde Ulkemizin
ve ilimizin otomotiv ihracatinda daha yuksek pay sahibi olacagi 6ngortulmektedir.

Tarkiye arag pazari, pandemi ve ekonomik dalgalanmalara ragmen 2020 yilinda %60'lik rekor
bUylmenin benzeri olarak 2023 yilinda %55 buylime kaydedilmistir. Bu pazar bUyUmesinin énemli
bir sebebi olarak, kur dalgalanmalarinin arag fiyatlarina etkileri nedeniyle arag alim satiminin, yatirrm
araci ve ticaret sekli olarak 6ne cikmis olmasi gosterilebilir. Artisin blUyUk oranda ithal araglardan
kaynaklandigi gortulmektedir.

1500
1284
1000
827
796
773
500
492
468
373
369 347
215
2019 2020 2021 2022 2023
Il TorLAM Il YABANCI

Kaynak: BTSO, 2023

2.3.4. Bursa ili Otomotiv Sektoru Firmalari Anket Calismasi

Otomotiv sektoér temsilcileri ile ilgili olarak gergek¢i bir analiz ortaya koyulabilmesi igin
Ajansimizca, dogrudan veri toplayarak 2024 yili Kasim - Aralik aylarinda anket calismasi
yurdtulmustdr. Cevrimigi olarak duzenlenen anket Bursa ilinde otomotiv sanayinde faaliyet
gosteren toplam 387 firmaya iletilmis ve 50 firma tarafindan yanitlanmis olup sonuglar asagida
belirtiimektedir.

Ankete Katilan Firmalar ile ilgili Genel Bilgiler
Ankete katilan firmalarin sektorleri ve faaliyet alanlari ile ilgili dagilimlar asagida verilmistir. Yan

sanayi firmalarinin bu sanayi kolunda sayisal Gstunligunun oldugu ve 6zellikle metal sekillendirme,
plastik ve kauguk parca Uretiminin sektdérin ana unsurlari oldugu ortaya koyulmustur.
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Sekil 9. Firmalarin Sektorlerine Goére Oranlari

. Otomotiv Ana Sanayi . Otomotiv Yan Sanayi

Sekil 10. Firmalarin Ana Faaliyet Alanlarina Gére Oranlari

[l Makine ve Techizat [l Metal Sekillendirme [l Plastik ve Kauguk
B Elektrik-Elektronik M Diger

Ankete katilan firmalarin kurumsal yapilar degerlendirilmis ve agirlikli olarak 10 yildan fazla stredir
faaliyette bulunan firmalarin sektérde (%70) etkin oldugu goézlemlenmistir. Bunun yaninda bu
sektorde faaliyet gosteren firmalarin %63'U orta ve buyUk 6l¢cekli olmakla birlikte %59'u organize sanayi
bdlgelerinde faaliyet gdsteren firmalardir. Buna karsin firmalarin %49'unun aile sirketi olma 6zelligini
devam ettirdigi gérulmustur.

' 25



®
@ B E B KA BURSA iLi OTOMOTiV SEKTORU RAPORU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Sekil 11. Firmalarin Faaliyet Strelerine Gore Oranlari

. 10 Yildan Fazla . 5-10 Yil Arasi . 2-5Yil Arasi . 0-2 Yil Arasi

Sekil 12. Firmalarin Olceklerine Gére Oranlari

[l Mikro isletme B Kiiciik Olgekli isletme
Il orta Olgekli isletme B Biiyiik Ocekli isletme

Sekil 13. Faaliyet Yerlerine Gore Oranlari

B Kiiciik Sanayi Sitesi ] Organize Sanayi Sitesi ] Diger [ Teknoloji Gelistirme Bélgesi
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Ankete Katilan Firmalarin is Giicii Analizi

Sektoérel kapasite ve niteligin en 8nemli unsurlarindan birisi olan is gicinun analizedilmesiigin asagida
yer alan veriler toplanmistir. Bu verilere gére bu sektoérde faaliyet gosteren firmalarin dnemli bdlumu
(%49) 100 kisiden fazla personel ile faaliyet gostermektedir. Her ne kadar robotik ve otomasyonun
yaygin kullanildigi bir sektor olsa da halen emek yogun bir sektor olmasi sebebiyle ilk ve orta 6gretim
mezunu ¢alisan orani %69 seviyesindedir. Yuksek lisans ve doktora yapmis nitelikli personel %6
seviyesinde tespit edilmistir. Bu verilerle paralel olarak istihdaminda en ¢ok zorluk ¢ekilen goérevilerde
“nitelikli ara eleman” ve “ihtisaslasmis uzman/muhendis” olarak belirtilmis ve “nitelikli personel
eksikligi” dnemli bir ihtiyac olarak ortaya ¢ikmistir. Ankete katilan firmalarin beyaz yaka ¢alisan orani
%26, mavi yaka ¢alisan orani %74 olarak tespit edilmistir.

Sekil 14. Firmalarin Calisan Sayilarina Goére Oranlari

Wi

25 250 [ s1-100 [ 101-250

. 251 veya daha fazla

Sekil 15. Firma Calisanlarinin Egitim Durumlarina Goére Oranlari

. ilkogretim . Ortaégretim . Lisans . Yiiksek Lisans . Doktora
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Ankete Katilan Firmalarin Ar-Ge ve Tasarim Kapasitesi ve Universite is Birlikleri

Bursa ili blUyUk otomotiv ana sanayifirmalarina ev sahipligi yaptigi gibi farkli yerlerde Uretim merkezleri
bulunan kuresel ana sanayi devlerinin yan sanayi tedarikinin de merkezi konumundadir, dolayisiyla
Ar-Ge ve tasarim faaliyetleri yaygin olarak yUrGtulmektedir. Ankete katilan firmalarin %78'i Ar-Ge ve
tasarim faaliyeti yuruttigunu ifade ederken %47'si ise yeterli dizeyde Ar-Ge yaptigini belirtmistir.
Ar-Ge ve tasarim faaliyetini yeterli dUzeyde yuruttigunu ifade eden firmalarin %74'G Ar-Ge merkezi
statUsUne sahiptir. Ar-Ge ve tasarim faaliyeti ydritmeyen firmalarin en énemli sebebi ise yapilan
isin Ar-Ge gerektirmiyor olmasi (Ar-Ge ve tasarimin farkli firmalar tarafindan yapiliyor olmasi) olarak
ortaya cikarken finansman, personel ve teknolojik altyapi yetersizligi diger dnemli sebepler olarak
tespit edilmistir. Bunlara ek olarak firmalarin yalnizca %37'si Universiteler ile de is birligi

yurutmektedir. Universiteler ile is birliginin en énemli unsurlari Ar-Ge ve inovasyon ile test ve analiz
ihtiyaclaridir.

' 28



®
@ B E B K A BURSA iLi OTOMOTIV SEKTORU RAPORU

Bursa Eskisehir Bilecik Kalkinma Ajansi

Sekil 18. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyeti Gerceklestirmelerine Gore Firmalarin Oranlari

. Yapiliyor ama Yeterli . Hic Yapilmiyor
Diizeyde Degil

Il Yeterli Diizeyde Yapityor

Sekil 19. Ar-Ge ve Tasarim Faaliyetlerini Yeterince Yapmayan Firmalarin Gerekgeleri

Faaliyet Alaninin
AR-GE Gerektirmemesi

Finansman Yetersizligi

Teknolojik Altyapi Yetersizligi

Zaman Yetersizligi

Personel Yetersizligi

Getirisinin Tatmin Edici Olmamasi
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Sekil 20. Firmalarin Universiteler ile En Cok is Birligi Yaptigi Alanlar

AR-GE ve inovasyon

Analiz / Test / inovasyon
Danismanhk
Proje Ortakhgi

Personel Egitimi

Ankete Katilan Firmalarin Kapasite Kullanimi

Ankete katilan firmalarin kapasite kullanim oranlarina bakildiginda yarisinin %70 Uzerinde kapasite ile

calistigr gérulmektedir. DUsUk kapasite ile ¢alisan firmalarin 6ne ¢ikan sebepleri ise talep azhgi (%34)
ve nitelikli is gucu eksikligi (%27) olarak ortaya ¢ikmistir.

Sekil 21. Firmalarin Kapasite Kullanim Oranlarina Gére Dagilimi

. %50’den daha az . %51-%60 araliginda . %61-%70 araliginda
Il %71-%80 arauginda ] %81-%90 araliginda [l %90°dan fazla
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Talep Dusuklugu

Nitelikli isguci Eksikligi
Rekabet Sorunlari

Hammadde Tedarik Sorunlari

Teknolojik Altyapi Eksikligi

Pazar Bilgisi Eksikligi

Yatirimlarin Finansmani ve Devlet Destekleri

Ankete katilan firmalarin yatirnrm planlari ve yatirim icin kullandiklari finansman kaynaklari da anket
cercevesindeincelenmistir.Bucercevedeyatirimlarinyarisininfirmalarin zsermayeleriile gerceklestigi
%42'sinin banka kredileri aracihigiyla yapildigi buna karsin yalnizca %8'inin hibe ve destekler ile hayata
gectigi tespit edilmistir. Bu hibe ve destekler icerisinde KOSGEB (%39) ve TUBITAK (%28) destekleri 6n
plana ¢cikmaktadir.

Firmalarin hangi konularda devlet destegi talep ettiklerini tespit etmek icin agirlikli puanlama sistemi
kullaniimistir. Buna gore en ¢ok “Nitelikli is gucu egitimi” talep edilmektedir. Buna ek olarak “Teknolojik
alt yapinin iyilestirilmesi” ve “Tanitim-pazarlama” konularinda devlet destegine ihtiya¢ duyulmaktadir.
Ankete katilan firmalarin %66's1 son iki yilda yeni yatirnm gergeklestirmemistir.
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Bursa ili Otomotiv Sektér Firmalarina Yénelik Anket Calismasi ve Yiiz Yiize
Gorusmeler ile llgili Genel Degerlendirme

Yapilan anket calismasi ve ylz yUze goérusmeler gcergevesinde Bursa ili otomotiv sektdru igin genel
durum ortaya konmustur. Bolgesel ve ulusal dizeyde lokomotif olan otomotiv sektéri ana ve

yan sanayi ile nitelikli ve katma degerli bir ekosisteme sahiptir.

Otomotiv sektdérinde halen duzensiz sanayi alanlarinda hizmet veren firmalar olmakla birlikte
firmalarin buyuk cogunlugunun organize sanayi bdlgelerinde oldugu gérulmustur. Ancak bu noktada
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dikkat cekici konulardan bir tanesi, Ulkemiz sanayisinin en dnemli konularindan da birisi olan aile
sirketleri yerine kurumsal sirketlesmenin artmasi konusudur. Yapilan anket calismasina katilan
otomotiv sanayi firmalarinin yarisi aile sirketi olarak tespit edilmistir. Aile sirketleri, sirket kultarinun
devamlihgiagisindan pozitif bir noktada dururken degisimlere hizla ayak uydurma gibi kritik konularda
negatif bir sonu¢ dogurabilmektedir.

Robotik ve otomasyon sistemlerinin en yaygin kullanildigi sektorlerden biri olmasina karsin halen
emek yogun bir Uretim modeline sahip oldugu goérulen otomotiv sektériinde istihdam konusunda
buglne kadar 6nemli bir sorun yasanmamis olmasina ragmen son yillarda genclerin sanayide
calismak istememesi ve nitelikli egitimlerin saglanamamasi gibi nedenlerle nitelikli ara eleman
temininde sorunlar yasandigi ifade edilmistir. Buna karsin firmalarin beyaz yaka personeli arasinda
da yuUksek lisans ve doktora yapmis personelinin azligi firmalarin personelini bu konuda daha fazla
desteklemeleri gerektigini de ortaya koymaktadir. Onimuzdeki yillarda is gucu ile ilgili sorunlarla
karsilasiimamasi adina devlet-6zel sektdr is birlikleri ile bu konuda adimlar atilmasi elzemdir. Hem
nitelikli ara eleman yetistirilmesi icin hem de nitelikli uzman/muhendislerin yetistirilmesi icin mesleki
egitimler planlanmasi ve desteklenmesi sarttir.

Bursa ili otomotiv sanayi Ar-Ge ve tasarim konusunda éncu konumdadir ve firmalarin cogunlugu
bu alanda faaliyetlerini sirdUrmektedir. Bu alanda dogrudan faaliyet sirdirmeyen firmalar da diger
firmalar ile is birligi icinde olduklari igin ihtiya¢c duymadiklarini belirtmislerdir. Buna karsin Universite-
sanayiis birligi konusuna daha fazla odaklanmak gerektigi géralmustur. ilimizde yeralan Gniversitelerin
alt yapilarinin gelistirilmesinin bu konuda é6nemli katkilari olabilecektir. Bu nedenle devlet kurumlari
ve ozel sektor kuruluslarinin yuksek 6gretim kurumlarini desteklemeleri hayati 6nem tasimaktadir.

Otomotiv sanayi Urunleri ulkemizin en énemli ihracat kalemlerinden birisidir. Anket sonucunda da
firmalarin buyuk cogunlugunun ihracat yaptigi ortaya koyulmustur. Bu konudaki kritik unsur yapilan
Uretimlerde ithal ham madde ve ara mallarinin da énemli bir yer tutuyor olmasidir. Ulkemiz kapasite
olarak bircok hammadde ve ara mali icin potansiyel barindirmakla birlikte rekabetgilik yaratilamadigi
icin disa bagimlilik devam etmektedir. Bu alanlarda devlet 6nemli destekler ve tesvikler sunmakta
fakat bu destek ve tesvikler her zaman yeterli olmamaktadir. Bu konunun daha detayli incelenerek
marka degeri, uluslararasi gecerliligi olan test ve sertifikasyon imkanlarinin saglanmasi gibi konulara
daha fazla 6nem verilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Son olarak; otomotiv sanayi firmalarinin kapasite kullanim oranlari mevcut durumda genellikle %70'in
Uzerinde olmasina karsin son yillarda giderek dusmektedir. Ayrica son iki yilda firmalarin %66'si
herhangi bir yatirrm yapmamis ve 6numuzdeki yillar i¢in yatinm plani olusturamamistir. Bu konuda
nitelikli personel eksikligi, ham madde ve ara malina ulasimin zorlagmasi/pahalilagmasi gibi konular
etkili olmakla birlikte en 6n plana ¢ikan konular Ulkemizde ve dinyada ekonomik belirsizliklerin
artmasi ile yalnizca otomotiv sektorunun degil timden mobilite anlayisinin hizli bir degisim surecine
girmesinin etkilerioldugu gérulmektedir. Bu hizli degisim ve donUsum strecinde sektorin geleceginin
on gorulemiyor olmasi hangi alanlara yatirim yapilmasi gerektigi konusunda firmalar igin zorlayici bir
durum ortaya cikarmaktadir.

3. OTOMOTIiVIiN GELECEGi

3.1. Kuresel Egilimler ve Donusumler

Kuresel olarak bircok sektorde ylkselise gecen sUrdurulebilirlik ve dijitallesme trendi otomotiv
sektorinde de degisimleri beraberinde getirmektedir. Baslangicindan bu yana fosil yakitlar Gzerine
teknolojiler gelistiren otomotiv sektorl elektrik enerjisine gecisle hizla dénlUsmeye baslamistir.
KUresel olcekte sera gazi emisyonlarinin ana kaynaklarindan biri ulasim aracglaridir. GUnUmuzde,
dinya genelinde ulasim igin tuketilen enerjinin %95'ten fazlasi fosil yakitlarla ¢alisan motorlardan
saglanmaktadir. Ulasim faaliyetleri sonucu ortaya c¢cikan emisyonlar, klUresel sera gazi saliniminin
yaklasik %20'sini olusturmaktadir. Farkli ulasim turleri arasinda, karayolu tasimaciligi kuresel
emisyonlarin %70'ini, havayolu %12'sini, denizyolu %11'ini ve demiryolu %2'sini olusturmaktadir (Biyik
ve Civelekoglu, 2018). Otomobiller basta olmak Uzere tim karayolu araglarinin fosil yakitlar yerine
hidrojen veya elektrikle calisan araglara donUstUrulmesi en 6nemli hedefler arasinda yer almaktadir.
2016 yilinda Paris Anlasmasi’'ni imzalayan Turkiye de 2053 yili i¢cin net emisyonu sifira distrme hedefini
actklamistir.
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iklim degisikligi ve hava kirliligi ile micadelede kuresel dlcekte karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik tedbirler ve taahhutler dogrultusunda, otomotiv sektérinde elektrikli arag Gretim teknolojileri
ve akill mobilite ¢c6zimleri hizla gelistirilmektedir. Dijitallesme ve otomotiv kullaniminin ulasim ile
birlikte bir deneyim alani olmasi musteri beklentilerini ve aliskanliklarini degistirmektedir. Standart
otomotiv kullanimi bir¢ok farkli mobilite unsuru ve dijital ¢ézGmler ile farklilasmaktadir.

Son yillarda dijitallesme ile birlikte akilli sehir uygulamalar sehirde yasayanlarin yasam kalitesi ve
verimliligi artirmak amaciyla yayginlik kazanmaya baslamistir. Akilli sehirlerin olusturulmasinda en
onemli unsurlar arasinda yer alan baglantililik 6zelligi ile Akilll Ulasim Sistemleri (ITS) ve Nesnelerin
interneti (loT) gibi uygulamalar yayginlasmaya baslamistir. Baglantili araclar veri toplama ve analiz
etme yetkinliklerinin de etkisiyle sensorler ve araglar arasi iletisim ile trafik glvenliginin artirilmasina,
navigasyon ¢ozUmleri ile seyahat rotalarinin optimize edilmesine, yol yapisi ve trafik verilerinin
toplanip analiz edilmesi gibi uygulamalarla ulasim altyapilari performansinin takip edilmesine destek
olmaktadir. Ayrica baglantili arag teknolojilerinde en 6nemli devrimlerden biri olarak gérilen otonom
araglarin, insan faktérune ihtiyag duymadan yolu, trafik durumunu ve gevre sartlarini algilayarak
kesintisiz trafik akisi saglanmasi, enerji tuketiminin azaltilmasi ve yol kapasitesinin artirilmasi gibi
alanlarda 6nemli katkilar saglamasi beklenmektedir. Ayrica yuksek guvenlik saglayan otonom araglar
yayginlastiginda engelli ve yash vatandaslar da dahil olmak Uzere birgok kisi tarafindan kolaylikla
kullanilabilecek ve toplumun daha buyuk bir kesiminin mobilite ihtiyacini karsilayabilecektir. KUresel
otomotiv sektériindeki firmalar ve teknoloji firmalari 6zellikle otonom arag¢ gelistirmeye yonelik
calismalar yaparken Turkiye'de mobilite alaninda faaliyet gosteren birgok yazilim ve muhendislik
hizmetleri firmalari da baglantililik ve otonom araclar ile ilgili Ar-Ge ¢alismalarini sUrdurmektedir.

Kuresel Olgekte cevresel faktorler ve dijitallesme dogrultusunda otomotiv sektdérinu etkileyen
yeni egilimler ve trendler elektrikli, otonom, paylasimli ve baglantili ara¢ teknolojileri olarak ortaya
¢ikmaktadir.

Pricewaterhouse Coopers'in hazirladigi “Otomotiv Sektérinu DonUsturen 5 Trend” ¢calismasina gore
2030 yilina iliskin bazi 6ngoruler asagida yer almaktadir.

Yeni satilan araglarin ytzde 55'inin elektrikli olmasi

Kat edilen mesafenin ylUzde 40'inin surlcusuz araglardan olusmasi

Kat edilen her Ug¢ kilometrenin biri “paylasimli” araglara ait olmasi

Avrupa’da 18 milyon olan yillik yeni arag satislari yuzde 34 artarak 24 milyona ulasmasi
Her bir ara¢ cok daha fazla yol kat ettigi icin araglarin yenilenme hizinin artmasi
Teknolojik gelismelerin pazari her yil model yenilemeye zorlamasi

Elektrikli Ara¢ Teknolojileri

Son 10 yilda verimlilik, kullanim konforu ve cgevre hassasiyetleri gibi sebeplerle elektrikli araglar
icten yanmali motora sahip aracglara rakip olmustur. Baslangigta yuksek fiyatlarla tuketiciye sunulan
elektrikli araglar batarya maliyetlerinin de dUsmesiyle tuketici icin iyi bir alternatif olmaya baslamistir.
Batarya teknolojilerinin gelismesi, sarj istasyonlari altyapisinin yayginlasmasi ve menzilin artmasiyla
birlikte elektrikli ara¢ sahipligi artmistir. Elektrikli ara¢c teknoloji giderek gelismekte, tuketicilere
yonelik saglanan devlet destek ve tesvikleri artmaktadir.

Elektrikli otomobiller temelde dérde ayrilir;

Tam elektrikli ara¢ (BEV: Battery Electric Vehicle) sadece elektrik motoru ve batarya ile galisan
elektrikli araclardir. TUm enerjilerini bataryanin sarj edilmesinden alirlar. Hibrit otomobillere gore
daha gevre dostu ve daha az maliyetlidir.

Hibrit elektrikli araglar (HEV: Hybrid Electric Vehicle) icten yanmali motor ve destek icin elektrik
motoru ve batarya kullanan araglardir. Elektrik ile sarj edilmezler. HEV, ylUzde yUz elektrikli bir
otomobile gére daha klgUk bir bataryaya sahiptir. Bu nedenle elektrik enerjisini genellikle daha
dusuk hizlarda hareket ederken kullanabilir. Yalnizca elektrik gucuyle fazla yol kat etmesi mUimkun
degildir. Yine de sadece fosil yakit tuketen otomobillere gére daha tasarruflu ve ¢evrecidir.

Fisli hibrit araglar (PHEV: Plug-in Hybrid Vehicle): Elektrik motoru ve icten yanmali motorla birlikte
ya da ayri ¢alisabilen, sarj olabilen aracglardir. PHEV, tamamen elektrikli otomobillerden 6nceki son
adim olarak gorulebilir.
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Yakit hucreli elektrikli araglar (FCEV: Fuel Cell Electric Vehicle) elektrik motorunu calistirmak
icin havadaki oksijeni ve yakit hucresi sikistirilmis hidrojeni kullanan araglardir. Aslinda bu
otomobiller hidrojenle ¢alisir. Ancak yakit hUcresi motoru, sikistirilmis hidrojenin oksijenle temasiyla
elektrik Uretir ve bu enerji bataryaya ulasir. Enerjinin kaynagi hidrojen olsa da otomobil kendi
urettigi elektrikle ¢alistigi icin bu otomobiller de elektrikli otomobil sinifinda yer alir.

Baglantili, Otonom ve Paylasimli Ara¢ Teknolojileri

Baglantili arag teknolojisi araglarin diger araglarla ve diger trafik unsurlari ile haberlesmesini saglayan
iletisim teknologjisidir. Internet baglantisi ile disariya veri génderebilen ve disaridan veri alabilen
sistemlerdir.

Baglantil araglarda, iki ara¢ arasindaki haberlesme “V2V" (vehicle to vehicle), aracin gevresiyle olan
haberlesme “V2X" (vehicle to X), aracin ulasim altyapisina baglanti kurmasi ise “V2I" (vehicle to
infrastructure) olarak ifade edilmektedir. V2I; araglar karayolu, trafik isaretleri ve lambalari, képruler,
karayolu altyapisinin diger bilesenleri, binalar, uygun park yerleri gibi yerlerle iletisim kurulabilecek
her tarlu altyapiyr kapsamaktadir. V2V ve V2| haberlesme teknolojisiyle donatilmis araglar, surus
sirasinda veri yayini veya alimi (fren durum, yer, yon, hiz ve diger arag verileri) yapmakta ve sistem
gerekli durumlarda surlcuyu ses, 1sik, ekran goruntusu ve koltuk titresimi gibi ydntemler kullanarak
ikaz etmektedir (STB, 2022b).

Baglantih ara¢ sistemlerinde aracin, sUrUcUnun davranis ve aliskanliklarini algilayarak yapay
zeka algoritmalarina geri bildirimde bulunmasi hedeflenmektedir. Yapay zeka algoritmalari
sayesinde guvenligi, sUrUculerin emniyeti ve operasyon suregleri gibi konulardan yuksek verim elde
edilmektedir. Ara¢ takip uygulamalari; otomatik kaza algilama, kaza sonrasi saglik kuruluslarinin
bilgilendirilmesi, otomatik ariza bildirimi gibi islevsel uygulamalar icermektedir.

Otonom araglar ise farkli seviyelerde suricunun rolinu Ustlenen teknolojilerin uygulandigi araglari
ifade etmektedir. ABD merkezli SAE'nin (Society of Automotive Engineers) otonom araglar igin
belirlemis oldugu alti duzeyli otonomluk seviyeleri olusturulmustur. Bu alti dizey asagida yer alan
tabloda belirtilmektedir. (Adar ve Altan, 2024)
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Tablo 20. Otonomluk Seviyesine Gore Arag Siniflandirmasi

OTONOMLUK

SURUS

KISMi

SARTLI

YUKSEK

TAM OTONOM

YOK

ASISTANI

OTONOMLUK

OTONOMLUK

OTONOMLUK

tamamen mudahale gerekmektedir. tabanli cografi
surdcunun etmeye hazir Ornegin, sinirlandirmalar
kontrolindedir. olmahdir. arag seritten (geofencing)
Ornegin, aracin ciktiginda kullanilabilir.
otomatik park sUrdcuinin
yapabilmesi mudahale
veya serit icinde | etmesi beklenir.
kalmasini
saglayabilmesi
bu seviyeye
dahildir.

Ara¢ tamamen Sdrucl araci Gelismis Arag, cevresini Bu seviyede En Ust seviyede,
sdrdcunun manuel olarak Surus Destek algilayarak arag, tum surus surucu
kontrolUndedir. kullanirken, Sistemleri kararlar alabilir sureclerini tamamen yolcu
Hizlanma, belirli bir (ADAS) bu ve surlsun yonetebilir. konumundadir.
frenleme ve otomatik sistem asamada buyuk bir Sudrucu yalnizca Arag,
direksiyon destek sadlar. devreye girer. |bolumunl kendi istege baglh kullanicidan
gibi tum surus Ornegin, hiz Arag, hizini basina olarak mudahale | yalnizca hedef
islemleri manuel sabitleyici ayarlayabilir gerceklestire- edebilir. Ayrica, | konum bilgisini
olarak sUrucu sayesinde ara¢ ve direksiyon bilir. Ancak aracin belirli alarak yolculugu
tarafindan belirlenen hizi kontrolUnu sdrucunun olasi alanlarda tamamen
gergeklestirilir. koruyabilir; Ustlenebilir; bir aksaklik guvenli kendi basina
ancak ancak surucu durumunda bir sekilde gercgeklestirir.
direksiyon, fren surekli olarak kontrolU calismasini
ve diger tum durumu izlemeli devralmaya saglamak
surus islevleri ve gerektiginde hazir olmasi icin GPS

Kaynak:(Adar ve Altan, 2024)

Paylasimli araglar ise bir dijital bir platform araciligiyla sunulan, sehir icinde daginik halde bulunan
ara¢ havuzuna ortak erisim saglayan bir hizmet olarak tanimlanmaktadir. Bu sekilde kisilerin kisa
sureligine arag kiralamalarina olanak taninmaktadir. Ara¢ paylasim hizmetiyle kisiler arag sahipliligi
ile ilgili maliyetlere katlanmadan &6zel araglara erisebilmektedir. Bu sayede park halinde bos duran
araclarin kullanilmasi, kentsel hareketlilikte verimlilik saglanmasi ve emisyonlarin azaltilmasina katki
muUmkun olmaktadir. TUketici glveni, teknolojik altyapi ve internet ag altyapisi arttikga paylasimli
aracglara olan farkindalik ve kullanim da artacaktir.

Otomotiv sektorundeki bu trendler baglaminda teknoloji girisimleriile is birlikleri giderek artmaktadir.
Otomotiv sektoru ile baglantili teknoloji is alanlari; sensor teknolojileri, yapay zeka yazilimlari, siber
guvenlik ¢ézumleri, baglantili arag teknolojileri olarak belirtilebilir.

3.2. Otomotiv Sektoru ve Mobilite

Mobilite, ulagim Grun ve hizmetlerinin taketicilerin ihtiyaglarina, aliskanliklarina ve tercihlerine duyarli
olmasi gerektigini kabul eden kullanici merkezli bir kavramdir. Iklim degisikligi konusundaki kiresel
endisenin artmasi, nUfusun hizli artisi ve bilingsiz kentlesme gibi sorunlar, ekonomik faaliyetlerin
desteklenebilmesi icin mobilite ¢ozUmlerinin cok daha énemli bir hal almasini saglamistir.

Pandemi sonrasinda bircok sektorde hiz kazanan dijitallesme ve strdurulebilirlik trendleri, otomotiv
sektorindeki donUsumu de sekillendirmektedir. Kuiresel otomotiv Ureticileri, 2030-2050 yillari
arasinda karbon nétr olma hedeflerine bagli kalirken, bu dogrultuda yenilikci calismalar yurttmekte
ve elektrikli arag Uretiminden mobilite hizmetlerine kadar genis bir yelpazede teknolojik gelismelere
onculik etmektedir.

Mobilite teknolojisindeki ortaya c¢ikan egilimler, 6rnedin ara¢ cagirma, ara¢ paylasimi ve abonelik
hizmetlerinin artisi, insanlarin kisisel araclari kullanma, deger verme ve onlarla iliski kurma bicimlerini
degistirmektedir. Bu yeni mobilite hizmetleri, arac¢ sahipliginden “ara¢ kullaniciligina” dogru bir tercih
degisikligine katkida bulunmakta ve kullanicinin bir araca sahip olmasini ve bununla iliskili tim
sikintilari yasamadan yeni is modellerini kesfetmesini saglamaktadir.
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Bu cercevede otomotiv endustrisi, tarihindeki en derin degisimi yasamaktadir. Karbonsuzlastirma,
elektriklendirme, dijital baglanti ve toplu tasimayi guglendirmek i¢in strdurulebilir yakitlara gegis,
mobilitenin anlamini da degistirmektedir. Araglar elektriklenmekte, baglantili ve otonom hale
gelmekte ve elektrikli araglar yeni toplu tasima altyapisina entegre edilmektedir.

Birlesmis Milletler tarafindan yapilan projeksiyona goére 2018'de %55 olan kentte yasayan nufus orani
2050 yilinda %68 olacaktir. Hizla buylyen kentsel nufuslardan gelen artan talep, klresel kaynaklar
Uzerindeki artan baski ve pandemi kaynakli tipik ise gidip gelme duzenlerinin bozulmasi otomotiv
sektérinde de degisimi beraberinde getirmistir. Ayni zamanda, Turkiye de dahil olmak Uzere 197
Ulke kuresel 1sinmayi azaltmayi taahhUt eden Paris Anlasmasi'ni imzalamis ve 2050 yilina kadar
karbon emisyonlarini net sifira indirme s6zU vermistir. 21. yazyilin hareketlilik ihtiyaglarini karsilarken
kirliligi 6nemli 6lcide azaltmak gelecegdi belirleyecek 6nemli bir noktadir. Buna ek olarak dijitallesen
dunyada tuketici aliskanliklari ile Gretim teknikleri ve maliyetlerinin farklilasmasi nedeniyle mobilite
icin otomotiv sektdérinun hizli bir déndsume girdigi gérilmektedir.

Hem sanayi uUretimi hem de ulasimdaki kullanim asamalariyla kuresel CO2 emisyonunda oldukga
yuUksek pay alan otomotiv sektdriinde surdurulebilir mobiliteyi saglamak amaciyla gesitli ¢ézimler
sunulmaktadir. Baglantili araglar veri toplama ve analiz etme yetkinliklerinin de etkisiyle sensoérler ve
araglar arasi iletisim ile trafik guvenliginin artirilmasina, navigasyon ¢ézumleri ile seyahat rotalarinin
optimize edilmesine, yol yapisi ve trafik verilerinin toplanip analiz edilmesi gibi uygulamalarla ulagsim
altyapilari performansinin takip edilmesine destek olmaktadir.

Ayrica baglantili arag teknolojilerinde en énemli devrimlerden biri olarak gérulen otonom araglarin,
insan faktorune ihtiyag duymadan yolu, trafik durumunu ve ¢evre sartlarini algilayarak kesintisiz trafik
akisi saglanmasi, enerji tuketiminin azaltilmasi ve yol kapasitesinin artirilmasi gibi alanlarda énemli
katkilar saglamasi beklenmektedir. Ayrica yuksek guvenlik saglayan otonom araglar yayginlastiginda
engelli ve yash vatandaslar da dahil olmak Uzere bir¢cok kisi tarafindan kolaylikla kullanilabilecek
ve toplumun daha buyuk bir kesiminin mobilite ihtiyacini karsilayabilecektir. Kiresel otomotiv
sektérundeki firmalar ve teknoloji firmalarn &zellikle otonom arag¢ gelistirmeye yénelik ¢alismalar
yaparken Turkiye'de mobilite alaninda faaliyet gdsteren bircok yazilim ve muhendislik hizmetleri
firmalari da baglantililik ve otonom araglar ile ilgili Ar-Ge ¢alismalarini surdtrmektedir.

Bireysel ara¢ kullaniminda yasanan degisimlerin yani sira paylasimh ara¢ kullanimi gibi yeni
¢oézumlerle de karbon saliniminin azaltilmasi hedeflenmektedir. Kisisel ara¢ sahipliginin azalmasina
neden olan arag paylasimi, daha yuksek yakit tuketimi olan araglarin kullanim surekliliginin azalmasini
saglayabilmektedir.

Paylasimli ara¢ uygulamalarina paralel olarak mikromobilite de sehir i¢i ulasimda éne ¢ikan trendler
arasinda yer almaktadir. Yogun trafik nedeniyle ulasimda zaman kaybinin yasandigi buyuk sehirler
basta olmak Uzere bircok sehir ve bélgede mobil uygulamalar ile kolaylikla kullanilabilen ¢evre dostu
elektrikli scooter, bisiklet ve motorlarin kullanimi yayginlasmaya baslamistir.

Pandemi déneminde hizla yayginlasan ve sayica artan e-ticaret sistemleri kargo tasimaciliginin daha
hizli, etkin ve ¢evreci olmasi konusunda zorlayici olmustur. Bu cercevede elektrikli ve mikro mobilite
araglari 6nem kazanirken bir yandan da insansiz hava araglarinin kargo tasimacilhgi sistemine entegre
edilmesi ile ilgili calismalar sirmektedir.

Bu dogrultuda Togg ve diger bazi otomotiv Ureticilerinin yakin zamandaki atilimlari da dikkate
alinarak yurt icinde elektrikli arag Uretiminin 2030 yilina kadar hizla buytumesi beklenmektedir. SIRO
batarya fabrikasi, Cin Menseili elektrikli ara¢ firmalarinin Glkemizde yatirim yapmasi da bu sureci
hizlandiracaktir. Zorlu (ZES) ve Sabanci (EnerjiSA) gruplari gibi buyuk gruplarin girisi ile elektrikli arag
sarj istasyonlarinin Ulkemizde hizla yayginlastigi gézlemlenmektedir. Ayrica Surdurulebilir Mobilite
inisiyatifi Dernegi gibi sivil toplum kuruluslari da yurt icinde mobilite ekosisteminin gelismesine katki
saglamayi hedeflemektedir.

Ulkemizde faaliyet gésteren Ford Otosan, 2019'da baslattigi ‘Elektrifikasyon Yol Haritasl’ stratejisi

kapsaminda 2030'a kadar binek arag¢ satislarinin %100'Unun tam elektrikli olmasini ve ticari arag
satislarinin %66'sinin hibrit veya tam elektrikli olmasini hedeflemektedir (Ford Otosan, 2024).
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Bursa ilinde Uretim yapmakta olan KARSAN mobilite hizmetlerini devreye alarak bu konuda hem
Ulkemizde hem dunyada danismanliklar ve hizmetler sunmaktadir. KARSAN elektrikli otobus ve
minibuslerinin yani sira hidrojen yakitla ¢alisan otobus ¢alismalarini da sirdurmektedir.

Bursa ilinde Pilotcar, Tragger ve Amperino gibi bircok yerli firma yakit tasarruflu, cevreci ve konforlu
sehir ici ulasim icin elektrikli ara¢ gelistirmeye devam etmektedir. Buna ek olarak marti, binbin,
hop, marti tag, nilespit, blablacar gibi uygulamalar mikro mobilite ve paylasimli yolculuk imkanlari
saglayarak Ulkemizin ¢evreci ve surdurulebilir mobiliteye gecisini hizlandirmaktadir.

Avrupa Komisyonu,2030'a kadar karbon emisyonlarinin %55 azaltilmasinive 2035yilina kadaryeniaraba
ve kamyonetlerden kaynaklanan CO2 emisyonlarinin ise %100 azaltilmasini hedef olarak belirlemistir.
Yeni arag taleplerinde elektrikli araglara gegisin emisyon hedefleri bakimindan, kazanimlarin énemli
bir bolumunu olusturacagi belirtiimektedir. Ayrica, Avrupa Birligi; 2050 yilina kadar karbon nétr
olmak icin, gevre dostu teknolojilere yatirim yapma, temiz toplu ve 6zel ulasim saglama, arastirma
ve inovasyonu destekleme, enerji sektorinu karbondan arindirma gibi hedefleri takip etmektedir. Ek
olarak, AB otomotiv sektorinun her yil Ar-Ge'ye ayirdigi 60 milyar Euro’luk yatirnnmin blyuk bir kismi
alternatif yakit teknolojilerine kanalize edilmektedir.

Ancak, surdurulebilir, sifir emisyonlu mobilite hedeflerine ulasilip ulasilamayacadl konusunda
tartismalar devam etmektedir. BloombergNEF (BNEF) Elektrikli Aragc GorunUmu 2021 raporuna
gore, 2050 hedefine ulasmak icin kuresel binek arag¢ satislarinin yaklasik %58'inin 2030 yilina kadar
sifir emisyonlu olmasi gerekmektedir; bu oran 2021'de %7 olarak belirlenmistir. Bu hedefe ulasmak
icin Norvec'in son 10 yilda yaptigi kadar hizli bir sekilde elektrikli araglara gecis yapilmasi gerektigi
anlamina gelmektedir. (Norveg'te 1.000 kisi basina 81 elektrikli ara¢ duserken, ABD'de bu oran
1.000'de 5,2'dir; Norvec'te yeni arac kayitlarinin %70'inden fazlasi elektrikliyken, ingiltere’de bu oran
%10'dur.)

Asadida yer alan anket calismasindan da goérulecegi Uzere AB vatandaslarinin elektrikli arag
kullanim orani ve 2035'e kadar elektrikli araca gegcme istegi ABD vatandaslarina gére daha yuksek
olmasina karsin %50'nin Uzerine ¢ikmamaktadir. Bahsettigimiz Uzere yenilikgi mobilite talebi hizla
artmakla birlikte henuz kullanicilari tamamen tatmin edecek ¢dézUmler sunulamadigi agiktir. Bu
nedenle gelecek provizyonlari iyimser olmakla birlikte soru isaretleri devam etmektedir.

Sekil 25. Avrupa En Buyuk 5 Ulkesi ve ABD Arac Tercihi Karsilastirmasi

AVRUPA5 2022

ABD 2022 8 90 2
AVRUPA 5 2035 48 36 16
ABD 2035 30 X 7
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
B Etektrikii M icten Yanmau B oiger

Kaynak: Deloitte, 2023
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Buna karsin BloombergNEF'in 2024 yilinda guncelledigi Elektrikli Arag GoriunUmu Raporu’'nda
elektrikli araglarin kisa vadeli zorluklara ragmen uzun vadede pazar payinin ¢ogunlugunu ele
gecirecegi degerlendiriimektedir. Raporda yer alan “Ekonomik Gegis Senaryosu”’na gore, elektrikli
araclarin (EV) 2030 yilina kadar kuresel binek arag¢ satislarinin %45'ine, 2040 yilina kadar ise %73'Une
ulasmasi beklenmektedir. Bliyuk ilerlemelere ve hizli biuyume egilimine ragmen, Guneydogu Asya,
Hindistan ve Brezilya, o donemde klresel ortalama benimseme oraninin altinda kalacagi; bu pazarlarin
daha gelismis EV pazarlariyla arasindaki farki kapatmasi icin daha guclu duzenleyici tesviklere ihtiyag
duyacagdiaciktir.Yinede 2040 yilina kadar bu U¢ bolgenin, kiresel EV pazarinin %15'ini temsil edecegive
bu oranin 2023teki %2 ve 2030'daki %4 seviyesinden O6nemli bir artis gosterecegi
degerlendiriimektedir.

3.3. Otomotiv Sektorinde Surdurulebilirlik

Avrupa Komisyonu, 19 Aralik 2019 tarihinde Avrupa Yesil Mutabakati'ni (AYM) aciklayarak 2050
yilina kadar Avrupa Birligi'nin (AB) iklim-nétr kita olma hedefini ortaya koymus ve AB'nin
surdurulebilirlik ekseninde sanayi donisiumuUnun tamamlanmasini saglayacak buyume stratejisinin
olusturulmasi icin yeni bir yaklasim getirmistir. DUnya genelinde artan kuresel rekabet, iklim krizi,
kurumsal yénetim ve sosyal sorunlar, tim kurum ve kuruluslari daha énce karsilasmadigi zorluklar
ile yuzlestirmektedir. Avrupa Yesil Mutabakati ve beraberinde degisen kuresel deger zincirine
uyum stratejilerinin gelistirilmesi giinden gline énem kazanmistir (OiB, 2023).

Otomotiv sektorunde surdurulebilirlik; yalnizca gevresel degil, ayni zamanda ekonomik ve sosyal
sorumluluklari da kapsayan ¢cok boyutlu bir yaklasim gerektirir. Bu sektdr, dogrudan gevresel etkileri
nedeniyle surdurulebilirlik konusunda buyuUk bir baski altindadir. Kudresel i1sinma, fosil yakit
tuketimi ve hava kirliligi gibi c¢evresel sorunlar, otomotiv enduUstrisinin de doénusmesini
gerektirmistir. Bu doénusum, enerji verimliligi, temiz teknolojiler, geri dénusum ve sosyal
sorumluluk gibi alanlarda ilerlemeyi kapsamaktadir. Elektrikli aracglar, yenilenebilir enerji, cevre
dostu Uretim ydntemleri ve sosyal sorumluluk projeleri gibi unsurlar, bu sektdrdeki
surdurulebilirligin temellerini olusturmaktadir.

Bursa, otomotiv sektérinde inovasyon ve teknoloji merkezi olarak da on plana ¢ikmaktadir.
ildeki otomotiv fabrikalari, Ar-Ge merkezleri ile birlikte yeni nesil aracglar, elektrikli ve hibrit
teknolojiler gibi konularda calismalar yapmaktadir. Elektrikli ara¢ teknolojilerinin  ve
surdurulebilir Uretimin artan énemiyle birlikte, Bursa’nin otomotiv sektoérl ve otomotiv yan sanayisi
daha da bUyume potansiyeline sahiptir.

Turkiye otomotiv sektorinde elektrikli ara¢ Uretimi, dijitallesme, sifir emisyonlu araglar ve
yuksek teknoloji odakli bir doneme girmeye Togg ile baslamistir. Togg Turkiye'nin ilk yerli elektrikli
otomobilini Uretmek amaciyla 2017 yilinda kurulmustur. Togg, Gemlik'teki Uretim tesisinde insaat
calismalarina 2019 yilinda baslamis, 2023 yilinda Uretime gec¢mis ve ilk yerli elektrikli araglarini
piyasaya sunmustur. Turkiye'nin otomotiv sektdru, gelecekte sifir emisyonlu araclar, elektrifikasyon
ve surdurulebilir GUretim Uzerine daha fazla yatirrm yapmayi planlamaktadir. Elektrikli araglar igin
batarya Uretimi Turkiye'nin stratejik hedeflerinden biri haline gelmistir. Turkiye, yerli batarya Uretimi
ile elektrikli arag Uretiminde 6nemli bir bagimsizlik saglayacaktir.
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Bursa ili 992.969adet arag¢ Uretim kapasitesi ile otomotiv sektdrinde Turkiye'nin énemli bir Gretim
ve ihracat merkezidir. TuUrkiye'deki toplam kurulu kapasitenin yaklasik yarisi Bursa'dadir. 1968 yilinda
Tarkiye'nin seri Uretime gegen ilk otomobil fabrikasi TOFAS'In ve 1969 yilinda OYAK Renault’'un Bursa'da
kurulmasiyla yan sanayi ile birlikte sektor hizla gelismistir. OtobUs, minibUs ve ticari aracglarda sektor
lideri olan Karsan ve GuleryUz fabrikalari da Bursa ilinde faaliyet gostermektedir. TUrkiye'nin ilk yerli ve
elektrikli otomobili Togg ve batarya Ureticisi Silk Road Temiz Enerji Cézumleri (SIRO) Gemlik Bursa'da
Uretim yapmaktadir.

Bursa ilinde, otomotiv sektérinde 943 isyeri faaliyettedir ve bu igyerlerinde ¢alisan sayisi 76.952'dir.
Bu cercevede Bursa iliisyeri sayisi olarak Turkiye'deki firmalarin %17'sine ev sahipligi yaparken
calisan sayisinin %29'una sahiptir ve Turkiye'de otomotiv sektdérinde en ¢ok firmaya sahip ve en
cok istihdam saglayan kenti konumundadir. Turkiye'nin 2023 yili otomotiv enduUstrisi ihracati 2022
yili ile kiyaslandiginda yil boyu daha iyi bir performans gosterdigi gézlemlenmektedir. 2022 yilinda
31 milyar dolar olan ihracat, 2023 yilinda %13 artarak 35 milyar dolara ¢ikmistir. Bursa ili otomotiv
ihracati 7,2 milyar dolar ile Tlrkiye otomotiv ihracatinin %20'sini olusturmaktadir. Bursa, otomotiv
sektorinde sadece Uretimle degil, ayni zamanda Ar-Ge ve tasarim ¢alismalariyla da 6ne ¢ikmaktadir.
Otomotiv sektoérunde Bursa ilinde faaliyet gosteren 6 adet Ar-Ge merkezi, 7 adet de tasarim merkezi
bulunmaktadir.

Bu rapor kapsaminda yapilan saha arastirmasinda; Bursa'da bulunan otomotiv sektéru firmalarina
kurumsal yapidan, isgucU durumuna, Ar-Ge calismalarina, Universite-sanayi is birligine, dis ticaret
ve diger konulara iliskin soru seti ile anket calismasi yUrutilmus ve ayrica bircok firma ile yUz yUze
gorusmeler gerceklestirilmistir.

Yapilan saha arastirmasinda, firmalarin istihdamda karsilastiklari en buyUk zorlugun nitelikli is gUcu
azhgi oldugu ve istihdamda en zorlanilan pozisyonun ise nitelikli ara eleman oldugu belirtilmistir.
Ankete katilan firmalarin %47'si yeterli duzeyde Ar-Ge ¢alismasi yaptiklarini belirtmislerdir. %22'sinde
ise Ar-Ge faaliyeti yurutUlmemektedir. Ar-Ge faaliyeti yapmama sebepleri de yapilan isin Ar-Ge
gerektirmemesi, finansman ve teknolojik altyapi yetersizligi olarak belirtilmistir. Kapasite kullanim
oranlarina bakildiginda firmalarin yarisinin %70 Uzerinde kapasite ile ¢alistigi gérulmektedir. DUsuk
kapasite ile ¢alisan firmalarin dne cikan sebepleri ise talep azligi (%34) ve nitelikli is glcU eksikligi
(%27) olarak ortaya cikmistir. Firmalar devlet destegine ihtiya¢c duyduklari alanlar nitelikli isgUcu
egitimleri, teknolojik altyapinin gelistiriimesi, markalasma, tanitim ve pazarlama faaliyetleri
olarak belirtmislerdir. Orta ve klUguk 6lcekli firmalardan Bursa ilinde yeni yatirim alani bulanamadigi
ve yeni yatirim alanlarinin gelistirilmesine iliskin goérusler de iletilmistir. Ayrica sanayi arsasi
maliyetlerinin yuksek oldugu belirtilmekte olup kamu arazilerinin uzun dénemli kiralama yoluyla
tahsis edilmesi, makine ve techizata erisim konusunda da uzun dénemli finansman destekleri
verilmesi firmalarin talepleri arasindadir.

Bursa, Turkiye'nin otomotiv baskenti olarak konumunu korurken, sektoriin gelecegdi kiresel egilim
ve degisimlerden etkilenmektedir. Cevreci ve suUrdurdlebilir Uretim anlayigi imalat sanayi
sektorlerinde degisimi hizlandirmaktadir. lhracatin 6nemli bir yer tuttugu Avrupa pazarinda
rekabetci olabilmek ve Avrupa Yesil Mutabakati kriterlerine uyum sadlamak igin, firmalar
emisyonlarini dustrme amaciyla gerekli tedbirleri uygulamaya baslamislardir. Sektérde karbon
emisyonlarini azaltan Uretim teknikleri 6n plana ¢ikarken elektrikli, CNG (sikistirilmis dogal gaz),
hibrit ve hidrojen yakith araglara yonelik yatirnmlar da artmaktadir.

Togg fabrikasinin Bursa'da kurulmasi ve Cinli Ureticilerin Turkiye'de yatirirm yapmasiyla elektrikli
ara¢ Uretimine gecis hizlanmistir. Yan sanayi firmalari ve diger ana sanayi firmalar da elektrikli
aracglara yatirrm yapmaya baslamislardir.

Orta-yUksek teknoloji sinifina giren otomotiv sektorl teknolojik Uretim altyapisi ve Ar-Ge yatirimlari
ile 6ne cikmaktadir. Dijitallesme, otonom ve baglantili ara¢ teknolojileri gibi sektordeki yeni
gelismelere ayak uydurabilmek icin firmalarin yeni Ar-Ge yatirimlari énem arz etmektedir.
Bursa'daki ana ve yan sanayi firmalari yeni nesil teknolojilere yatirrm yaparak akilli Uretim
sureclerine gegcmektedir. Ar-Ge ve tasarim merkezlerinin sayisi artmakta, otonom surus teknolojileri,
batarya sistemleri ve yazilim gelistirme konularina daha fazla yatirirm yapilmaktadir. Bursa otomotiv
sektoérinln hedefi Ar-Ge ve tasarimla otomotivde Turkiye'nin inovasyon merkezi olmak, katma
degerli ve yluksek teknolojili Uretim saglamak olmalidir. Bursa, otomotiv sektoérinde sahip oldugu
guclu Uretim altyapisi, nitelikli is gucu ve yenilik¢i yaklasimlariyla Turkiye'nin lider sehirlerinden biri
olmaya devam etmeli, elektrikli ve akilli arag Uretiminde merkez olmay1 hedeflemelidir.
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